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1. Einleitung

Steigende Steuerlast, Birokratiewachstum und Wettbewerbsbeschréankungen zeichnen trotz
Jahren stabiler Konjunktur das Bild Deutschlands. Wenn sich unser Land im 21. Jahrhundert
erfolgreich weiterentwickeln mdchte, gibt es keine Alternative zur sozialen Marktwirtschaft nach
Ludwig Erhard. Es hat sich gezeigt: Alle Modelle von Umverteilung und Verstaatlichung sind
gescheitert. Wir missen uns auf das Leistungs- und das Wettbewerbsprinzip zurlickbesinnen.
Leistung muss sich wieder lohnen und Leistungsbereitschaft geférdert werden. Das Ergebnis
der Leistung muss attraktiv sein und Vorbildfunktion haben. Nachfrageorientierte Wirtschaftspo-
litik und unfinanzierbare Umverteilungsversprechen, beférdert durch die groBe Koalition im
Bund, verhindern Wettbewerb und fUhren stattdessen zu Neiddiskussionen und wachsendem
sozialen Unfrieden. Erst durch Wettbewerb entstehen Innovationen und Wirtschaftswachstum.
Der Wettbewerb ist die Seele des Marktes. Dort, wo er funktioniert, gibt es niedrige Steuersatze,
hohe Beschaftigungsquoten und erhebliche, weltwirtschaftliche Bedeutung. Wettbewerb ist mit-
unter hartes Brot, aber er ist zugleich Triebkraft, Motor und Fortkommen. Er ist die Herausforde-
rung, die wir brauchen, damit es vorwarts geht.

Krasse Fehlleistungen einzelner Topmanager, niedrige Léhne, die nicht zum Leben reichen,
oder der Kontrast zwischen ,arm und reich® beeinflussen die allgemeine Wirtschaftsstimmung.
Der Ruf nach mehr Regulierung, sei es durch staatlich festgelegte Mindestléhne oder Manager-
gehalter, scheint daher folgerichtig. Die Leistung der kleinen und mittelstdndischen Unterneh-
men als tragende S&ule der deutschen Wirtschaft wird dabei unzureichend geschétzt. Ihre Ver-
dienste bei der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen sowie des Erwirtschaftens von
Bruttosozialprodukt und Steueraufkommen werden mangelhaft kommuniziert. Deshalb muss
das reale Bild vom Unternehmer in der Offentlichkeit besser dargestellt und erklart werden.
Uber 98 % der Thiiringer Unternehmen sind klein oder mittelstandisch. Diese Unternehmen

o stehen ein fur Freiheit, Eigenverantwortung und Verantwortung fir Schwachere
sind Leistungstrager und bringen Investitionen in die Region
kénnen nur versprechen, was vorher erarbeitet wurde
haften mit allem was sie haben fir Erfolg oder Misserfolg
schaffen Arbeitsplatze und Wohlstand fir die Beschéftigten und deren Familien
handeln sozial, engagieren sich persdnlich und finanziell in der Entwicklung ihrer Regi-
on
o férdern und entwickeln Leistungstrager in ihrer Firma

O O O O O

1.1. Tragfahige Steuerreform und zukunftsfeste soziale Sicherungssysteme

Was die Wirtschaft braucht, ist ein hohes MafB an unternehmerischer Freiheit und Handlungssi-
cherheit. Das bedeutet: Schutz vor Uberzogenen Steuerbelastungen, komplizierten Steuerge-
setzen und vor von Neiddebatten getriebenen Reformvorhaben. Umlagesysteme, die inzwi-
schen steuerdhnlichen Charakter erlangt haben, missen reduziert bzw. umgebaut werden.

Die Steuerlast, der Steuersatz auf unternehmerische Tétigkeit einschlieBlich der Gewerbesteuer
und des Solidaritatszuschlages muss unter 35 % gesenkt werden, denn das heutige Steuersys-
tem setzt nicht genug Anreize zur Leistung. Die Bemessungsgrundlage kann verbreitert wer-
den, wenn die Wirtschaft insgesamt entlastet wird und die Staatsquote sink.

Die Sozialsysteme missen an die demographisch veranderte Gesellschaftsstruktur angepasst
werden, so dass der Faktor Arbeit bezahlbar bleibt. Eigenverantwortung und Individualvorsorge
mussen wieder zur Grundlage der Sozialsysteme werden. Eine staatliche Flrsorge von der
Wiege bis zur Bahre ist nicht finanzierbar.

MIT Thiiringen - MITten im Leben
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Die Bundespolitik kann erheblich an Vertrauen gewinnen, wenn sie ihr in der letzten Legislatur-
periode gegebenes Versprechen, die Vorfalligkeit bei den Sozialbeitrdgen bei wieder anziehen-
der Konjunktur zurlickzunehmen, nun umsetzt.

1.2. Deregulierung und Abbau von Subventionen

In Deutschland gibt es eine Vielfalt an Regulierungen, die oft Fallen tberflissig oder Gberzogen
sind. Die Gesamtheit an Regulierungen hat in den vergangenen Jahren so stark zugenommen,
dass die Vielzahl der zu beachtenden Regelungen die wirtschaftlichen Aktivitdten erheblich ein-
schréanken oder zu ersticken drohen. Regulierungen sind an Stellen, wo dies unerlasslich ist,
sinnvoll. Eine standige Uberpriifung bestehender Regulierungen ist jedoch unabdingbar fiir den
Abbau von Marktschranken und die Starkung des Wettbewerbs.

Der Staat hat zu viele Verpflichtungen Gbernommen und kann diese nicht mehr finanzieren. Die
staatlichen Aufgaben mussen reduziert und auf Kernbereiche beschrankt werden. Freiheit und
Eigenverantwortung des Einzelnen missen an oberster Stelle stehen. Die Regelungsflut ist auf
ein Minimum zu reduzieren; blrokratische Hemmnisse und Belastungen missen abgebaut
werden. Deregulierung bedeutet, Verfahren vereinfachen und beschleunigen, Privatinitiative
und Wettbewerb starken; berufliche Betatigung von unnétigen Fesseln befreien und staatliche
Organisationen straffen und vereinfachen. Bei der Deregulierung darf weder auf Verbands-
noch auf Einzelinteressen Rucksicht genommen werden. Ausschlaggebendes Kriterium hierfar
darf allein der Markt sein.

Subventionen sind keine Allheilmittel. An Stelle von derartigen Beihilfen sollten niedrigere Steu-
ersatze fur Unternehmen treten. Subventionen wurden urspriinglich gewahrt, um zeitweiligen
Stérungen des internationalen Wettbewerbs entgegenzuwirken oder um soziale und wirtschaft-
liche Nachteile zu mildern. In manchen Bereichen sind Subventionen jedoch zur Dauereinrich-
tung geworden, die den eigentlichen Zweck, namlich einen Schutzeffekt als Hilfe zur Selbsthilfe,
verdrangt haben. In solchen Fallen sind Subventionen gesamtwirtschaftlich bedenklich, da sie
erforderliche Strukturanpassungen Uberflissig erscheinen lassen. Die schleppende oder feh-
lende Strukturanpassung kann einen erheblich héheren gesamtwirtschaftlichen Schaden an-
richten, weil die erforderlichen AnpassungsmafBnahmen zu spat kommen und der Anschluss an
die Weltwirtschaft nur mit unverhaltnisméaiig hohem Aufwand geschafft wird.

Es wird deutlich, dass Subventionen Ausnahmecharakter haben, da ansonsten der Marktme-
chanismus nicht mehr funktioniert. Manche Probleme der Gegenwart haben sich erst dadurch
ergeben, weil konsequent marktwirtschaftliche Lésungen verhindert und dadurch Verzégerun-
gen hervorgerufen wurden. Es ist nicht Aufgabe des Staates, auf Dauer lenkend in die Wirt-
schaft einzugreifen. Es muss uneingeschrankt der Grundsatz ,soziale Marktwirtschaft vor staat-
licher Planwirtschaft“ gelten.

Noch zu viele Subventionen gehen in der Bundesrepublik jahrlich in die Strukturerhaltung und in
Anpassungshilfen und zu wenig in zukunftsorientierte Entwicklungen. Deutschland vollzieht
damit den notwendigen Strukturwandel nur langsam und gegen groBe Widerstande. Die poli-
tisch Verantwortlichen sollten sich deshalb auf die Griinde zurtickbesinnen, die urspringlich fur
die Gewahrung von Subventionen maB3gebend waren:

» Der Staat darf nur subsidiar bei Gbergeordnetem, 6ffentlichem Interesse Subventionen
gewahren. Der Subventionszweck muss klar umschrieben und eindeutig quantifizierbar
sein, um eine sachgerechte Bewertung der Subventionen unter gesamtwirtschaftlichen
und wettbewerbspolitischen Gesichtspunkten zu erleichtern und eine periodische Er-
folgskontrolle zu ermdglichen.

MIT Thiiringen - MITten im Leben
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» Jede Subvention soll zeitlich begrenzt, méglichst degressiv gestaffelt und mit prazise de-
finierten und einklagbaren Rickzahlungsverpflichtungen versehen sein.

» Subventionen dirfen nicht strukturverzerrend und diskriminierend gegeniber Marktteil-
nehmern wirken. Sie dirfen nur voriibergehende Hilfe zur Selbsthilfe sein.

1.3. Beschaftigung und Arbeitsanreize

Arbeitslosigkeit ist nicht nur ein Problem, das unsere Sozialsysteme belastet. Sie ist auch ein
gesellschaftliches Problem, denn ohne Arbeit kann sich das Individuum nicht an der gesell-
schaftlichen Entwicklung beteiligen. Ihm fehlt zudem die persénliche Anerkennung. Dariber
hinaus ist eine regelmaBige Beschaftigung Grundlage der finanziellen Freiheit und Unabhéan-
gigkeit. Die Politik ist verpflichtet, zunachst die Rahmenbedingungen fir die Schaffung von Be-
schaftigungsverhéltnissen zu schaffen und zu sichern. Dies bedeutet, auf der einen Seite die
Einkommens- und Gewinnsituation fir die Unternehmen zu verbessern, auf der anderen Seite
Anreize fur die Beschéftigten auszulésen. Denn ohne leistungsbereite und leistungswillige Mit-
arbeiter gibt es keine erfolgreichen Unternehmen, ohne Gewinnaussichten der Unternehmen
keine bezahlbaren Jobs.

Alles, was Arbeitsplatze erhalt, schafft und Erwerbssuchende nicht weiter aus der Gesellschaft
ausgrenzt, ist letztlich sozial und gerecht. Die Arbeitskosten missen konkurrenzféahige Produkt-
preise moglich machen. Tarif- und Sozialpolitik missen flexibler gestaltet werden. Dabei sind
den Betrieben gréBere Regelungsspielrdume zu geben. Zuklnftige Tarifbedingungen sollten
nicht nur Mindestbestimmungen darstellen, sie sollten auch Flexibilitats-, Leistungs- und Er-
folgselemente beinhalten. Ein staatlich festgelegter, einheitlicher Mindestlohn ohne Ausnahmen
fir Branchen, saisonale Arbeit oder Altersgrenzen sichert nicht menschenwdrdiges Leben bei
Vollzeitjobs, sondern vernichtet Arbeitsplatze vorrangig im unteren Qualifikationsbereich. Er
erh6ht den Druck fir investive RationalisierungsmaBnahmen. Dartber hinaus ist der Kindi-
gungsschutz zu lockern und die Schwarzarbeit konsequent zu bekampfen.

Wichtig ist, geringfligige Beschaftigung von burokratischen Hemmnissen zu befreien. Hinzu-
kommen muss die Schaffung finanzieller Anreize zur Férderung des Ausstiegs aus der Sozial-
hilfe/Arbeitslosengeld Il und zur Aufnahme einer Beschéftigung sowie die Verknlpfung staatli-
cher Leistungen mit einer Gegenleistung in Form der Erbringung von Arbeit als Vorrang von
Beschaftigung und Qualifizierung gegentber staatlicher Alimentierung ohne Gegenleistung.

1.4. Thiringen — eine Region mit Zukunft

Ein wichtiger Abschnitt zur Steigerung der Wirtschaftsleistung Tharingens nach der Wiederver-
einigung wurde erfolgreich abgeschlossen. Im Vergleich der neuen Lander hat unser Freistaat
die héchsten Wachstums- und Exportquoten zu verzeichnen. Zunehmend zu Tragern der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung werden das verarbeitende Gewerbe und das weite Spektrum
der wertschépfenden Dienstleistungen. Durch gute Rahmenbedingungen, wie z.B. eine moder-
ne Telekommunikationsinfrastruktur, das hervorragende Angebot an Hoch- und Fachhochschu-
len oder die sehr gute Verkehrsinfrastruktur konnte Thiringen zu einem attraktiven Investitions-
standort entwickelt werden.

Wirtschaftsdaten belegen aber auch, dass noch Aufgaben und strukturelle Defizite zu bewalti-
gen sind. Diese finden ihren deutlichsten Ausdruck in der Arbeitslosenquote und den daraus
resultierenden sozialen Problemen. Ungeachtet dessen darf nicht vergessen werden, dass die
Arbeitslosenquote in Thiringen seit Jahren die niedrigste aller neuen Lander ist und dieses Jahr
historische Tiefststdnde erreicht hat.

MIT Thiiringen - MITten im Leben
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Die Weiterfilhrung des Strukturwandels ist die Voraussetzung flr die Schaffung einer zukunfts-
fahigen und innovationsstarken Wirtschaft mit Vollbeschaftigung. Um diese Entwicklung aktiv
zu gestalten, bendtigt Tharingen wirtschaftspolitische Leitlinien, die spezifische Interessen und
Chancen des Landes bertcksichtigen und Handlungsperspektiven aufzeigen. Motor kénnen nur
die Menschen und die Unternehmerschaft selbst sein. Zukunft findet nicht im Trendatlas statt,
sondern muss durch Innovationen, Investitionen, Flei3 und eine Starkung des Unternehmer-
tums gestaltet werden. Der Staat muss Burgern und Unternehmern den gréBtmdglichen Spiel-
raum fOr ein eigenverantwortliches Handeln geben und sich auf seine Kernaufgaben konzentrie-
ren. Dazu gehdrt die Herstellung optimaler Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Han-
deln, z. B. durch die Senkung der Abgabenlast, die Vermeidung bzw. Abschaffung unnétiger
Auflagen far Unternehmen, die effiziente Gestaltung der sozialen Sicherungssysteme, die Ge-
wahrleistung der inneren Sicherheit und eines leistungsfahigen Bildungssystems sowie die Mo-
dernisierung und Verschlankung der Verwaltung.

Wir bekraftigen mit der Situationsbeschreibung und den folgenden Vorschlagen unser Angebot
an die Entscheidungstrager des Landes zur konstruktiven Zusammenarbeit. Wir sind bereit,
einen aktiven Beitrag zu leisten, um zusammen mit den verantwortlichen Politikern die Aufga-
ben der Zukunft — zum Wohle der Wirtschaft und der hier lebenden Menschen — erfolgreich zu
bewaltigen.

2. Landeshaushalt - Finanzpolitik

Die Haushaltskonsolidierung muss weiterhin ganz oben auf der Agenda der Landespolitik ste-
hen, damit die zur aktiven Gestaltung erforderlichen finanziellen Freirdume erhalten bleiben.
Nur so kann die Finanzpolitik eine dauerhafte Leistungs- und Handlungsfahigkeit sicherstellen
und verhindern, dass nachfolgende Generationen UbermaBig mit heute entstehenden Ausga-
ben belastet werden. Solide Finanzen sind die Basis fir eine gute Zukunftspolitik.

Die mit dem Verzicht auf die Neuverschuldung und den vorgesehenen Schuldenabbau geschaf-
fene Entlastung erhélt in den kommenden Jahren politische Handlungsspielrdume und trégt so
zur Zukunftssicherung des Landes bei. Gleichwohl ist die Verschuldung des Landes mit Uber 16
Mrd. EUR sehr hoch. Die Zinszahlungen von derzeit ca. 700 Mio. EUR schranken die finanziel-
len Spielrdume des Landes auch in kiinftigen Jahren ein.

Wenngleich Thiringen derzeit eine glnstige Haushaltssituation aufweist, bleiben strukturelle
Probleme bestehen. Der Freistaat muss seinen Konsolidierungskurs fortsetzen — das geht nicht
ohne Reduzierung der Ausgaben, fundamentale Aufgabenkritik und Standardreduzierungen.

Unsere Vorschlage zur Gestaltung des Thiiringer Landeshaushaltes lauten:
Die Starkung der Leistungsfahigkeit der Thiringer Wirtschaft ist unabdingbare Vorausset-
zung fur mehr Arbeitsplatze und steigenden Wohlstand in Thiringen. Deshalb mlssen die
knappen Mittel des Landes auf die Stérkung des Wirtschaftsstandorts fokussiert werden.
Der Verzicht auf eine Nettoneuverschuldung ist endlich erreicht. Dies muss, wie der Abbau
der Staatsschulden, verstetigt werden. Dazu ist ein Neuverschuldungsverbot in der Verfas-
sung zu verankern.
Um in wirtschaftlichen Schwéachephasen die vorgenannten Ziele erreichen zu kénnen, muss
der Landeshaushalt jetzt und in Zukunft konsequent auf der Ausgabenseite saniert werden.
Die Haushalsausgaben sollten starker als bisher auf das unbedingt notwendige Maf3 be-
grenzt werden.
Durch eine schlanke Verwaltung kdnnen weitere Ressourcen freigesetzt werden. Dazu sind
alle Strukturen der Landesverwaltung standig zu Uberprifen. Dabei kénnen externe Gutach-
ter und Vergleiche mit anderen Landern durch Benchmarking helfen.

MIT Thiiringen - MITten im Leben
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Die Personalstarke der o6ffentlichen Verwaltung muss mit dem Bevdlkerungsrickgang har-
monieren. Es missen zunehmend Pensionsrickstellungen gebildet werden, die dem tat-
sachlichen Bedarf entsprechen.

3. Wirtschaftspolitik

3.1. Arbeitsmarktpolitik

Die Arbeitsmarktpolitik muss auf den ersten Arbeitsmarkt ausgerichtet sein. Im besonderen Fo-
kus steht dabei weiterhin Existenzgrindung. Das bedeutet, dass die Férderung der passgenau-
en und anforderungsgerechten beruflichen Qualifizierung von Arbeitslosen weiterhin hohe Prio-
ritdt genie3t. DarUber hinaus sind bei nachgewiesener Notwendigkeit Lohnkostenzuschisse
einzusetzen, um Arbeitslosen die Arbeitsaufnahme im ersten Arbeitsmarkt zu ermdglichen.
Leistungsempféanger sollten verpflichtet sein und werden, gemeinnltzig zu arbeiten. Dies darf
jedoch nur in solchen Bereichen erfolgen, in denen kein verninftiges Angebot der gewerbli-
chen Wirtschaft erfolgen kann.

Einem Ausbau des zweiten Arbeitsmarktes stehen wir ablehnend gegentber. Die Interessen
der Wirtschaft bei der Gestaltung der Arbeitsmarktpolitik sind umfassend einzubeziehen. Insbe-
sondere die Umsetzung in den Regionalbeirdaten bzw. im Landesbeirat ist zu erleichtern; die
ministerielle Ebene in ihrer politischen und verwaltungstechnischen Verantwortung darf zur Ge-
staltung der Arbeitsmarktpolitik nicht nur eine Gastrolle spielen. Erwartet wird die Fihrung der
strategischen Aufgaben und die zwischen den einzelnen Institutionen vermittelnde Rolle. Insbe-
sondere zur Sicherung des Fachkréftebedarfs erscheint eine bessere und engere Zusammen-
arbeit zwischen den beteiligten Partnern und dem Thuringer Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Technologie (TMWAT) als unerlasslich.

Thiringen braucht eine aktive Fachkraftesicherung durch die Schaffung von bestmdglichen
Rahmenbedingungen, damit erstens die Erfahrung der &lteren Arbeitnehmer nicht verloren geht
und zweitens auch altere Menschen eine Chance auf dem Arbeitsmarkt erhalten.

Fachkrafte aus dem Ausland missen zunehmend integriert werden, um die Wirtschaftskraft der
Unternehmen zu erhalten. Sie sind unter den Aspekten fachlicher, sozialer, sprachlicher und
interkultureller Kompetenz zu akquirieren. Qualifizierte und leistungsstarke auslandische Fach-
krafte sind dabei willkommen; eine Einwanderung mit dem Ziel der Inanspruchnahme von Sozi-
alleistungen ist zu vermeiden. Thiringen braucht neben einer Willkommenskultur fir auslandi-
sche Fachkréfte auch eine fir die Anwerbung von klugen Képfen innerhalb Deutschlands.

Férderprogramme sind zu straffen. Die parallele Férderung von arbeitsmarktpolitischen Sach-
verhalten durch die Bundesagentur fir Arbeit, Landesarbeitsmarktprogramme und den Europai-
schen Sozialfonds ist zu beenden. Geférderte MaBnahmen der Umschulung und beruflichen
Bildung von Arbeitslosen sind starker an den Erfordernissen der betrieblichen Praxis auszurich-
ten.

Unsere Vorschlage zur Starkung des ersten Arbeitsmarktes:

- engere Einbeziehung der Vertreter der gewerblichen Wirtschaft in die Arbeitsmarktpolitik
Friherkennung des Arbeitskraftebedarfs durch Aktualisierung von regionalen Prognosen
und Abstimmung der Arbeitsmarktakteure
Im Ausland erworbene berufsqualifizierende Abschlisse sind leichter anzuerkennen.
weitere Reduzierung der Beschaftigungsgesellschaften und die konsequente Untersagung
gewerblicher Tatigkeiten
Umsetzung des Programms “Soziale Wirtschaftbetriebe” ausschlieBlich in Unternehmen der
Wirtschaft.
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Zusammenlegung von Fdérderprogrammen fur Arbeitsplatze am 1. Arbeitsmarkt zu einem
gestrafften und Ubersichtlichen Programm

Neuordnung der Regionalisierung der Arbeitsmarktpolitik unter dem Aspekt der Effizienzer-
héhung und Starkung der beteiligten Partner durch mehr Befugnisse und regionale Ent-
scheidungskompetenz

Mit Blick auf den Fachkraftebedarf und die Demografie sollten Anreize fir Unternehmen
geschaffen werden, gezielt Menschen im Alter 55+, Menschen mit Behinderungen oder bis-
her nicht in der Arbeitslosenstatistik Erfasste, einzustellen. Auch Angebote zur Verknipfung
von Familie und Beruf (z.B. Férderung betrieblicher Kitas, kinderfreundlicher Arbeitsrdume
etc.) sollten zielgerichtet initiiert werden.

3.2. Starkung des wirtschaftlichen Riickgrats Thiringens durch Weiterentwicklung der
Wirtschaftsforderung

Die Tharinger Wirtschaft ist mittelstdndisch gepragt. Viele Thiringer Unternehmen haben zwar
eine gute Eigenkapitaldecke, aber auch Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Fremdkapital.
Manche Firmen k&mpfen mit Liquiditatsproblemen. Die Ursachen dafir sind vielféltig. Um die
Chancen Thiringer Unternehmen im Wettbewerb nachhaltig zu verbessern, bleibt die Wirt-
schaftsférderung auf absehbare Zeit ein wesentliches Instrument zur Uberwindung dieser Prob-
leme.

Das Foérdermittelinstrumentarium muss transparenter, vereinfacht und gebiindelt werden. Die
direkte und indirekte Forderung der Wirtschaft ist insbesondere auf folgende Schwerpunkte
auszurichten: Eigenkapitalstarkung, Forschung, Technologie und Innovation, Verbesserung der
Investitionstatigkeit fir bestehende Unternehmen sowie Schaffung und Sicherung von hochwer-
tigen Arbeitsplatzen. Durch Vereinheitlichung und Vereinfachung mussen Bearbeitungszeitrgu-
me verklrzt und Kosten gespart werden. Die Mittelverwendungsprifung muss zeitnah erfolgen.
Neue staatliche Férderprogramme sollen nur dann eingefihrt werden, wenn ein echter Mehr-
wert zu erwarten ist.

Unsere Vorschlage zur Verbesserung der Finanzierungsmaéglichkeiten der Unternehmen

lauten:
Aufgrund der ricklaufigen europaischen Strukturfondsmittel und dem Auslaufen der Soli-
darpaktmittel 2019 muss die Forderstrategie des Freistaats neu justiert werden. Finanzielle
Mittel, die in Zuschussprogramme flieBen sollen, missen verstarkt auf Darlehensbasis aus-
gereicht und, soweit sie aus zweckgebundenen Drittmitteln gespeist werden, in revolvieren-
de Fondsmodelle eingebracht werden. Aus diesen kénnen Unternehmen kostengiinstige
Kredite bereitgestellt werden. Das rickflieBende Geld steht dann in der Zukunft fir Wirt-
schaftsférderung wieder zur Verfigung.
Alle Férderprogramme und deren Abwicklung sind regelmaBig auf Wirtschaftlichkeit und
Effektivitat (Forderzweck, tatséchlicher Fordererfolg und Foérderverfahren) zu Uberprifen.
Forderprogramme, bei denen Aufwand und Nutzen unverhaltnismaBig sind, sollten beendet
werden. Um Verwaltungsaufwand zu reduzieren, ist die starkere Pauschalierung von Zu-
wendungen anzustreben.
Die Vergabe von Investitionszuschussen z.B. aus der Gemeinschaftsaufgabe “Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) oder dem Programm Thuringen Invest muss
verstarkt nach Effizienzkriterien erfolgen.
Fur Unternehmen in Schwierigkeiten sind die Hilfsméglichkeiten neu zu strukturieren: Der
Konsolidierungsfonds ist durch Umschichtungen so zu untersetzen, dass er auch fir Um-
strukturierungsbeihilfen fir einen gréBeren Adressatenkreis als bisher zur Verfligung steht.
Zusétzlich ist ein Fonds zur Finanzierung von Insolvenzplanverfahren und zur Unterneh-
mensfortfihrung einzurichten. Aus diesem sind Massedarlehen zur Finanzierung der Insol-
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venzphase bzw. zur Plandurchfiihrung und Kredite fir die Finanzierung nach Aufthebung des
Insolvenzverfahrens bereit zu stellen, wobei der Subsidaritdtsgrundsatz und das Hausban-
kenprinzip zu berilcksichtigen sind. Die begleitende Beratung ist zu intensivieren.

Die Foérderung der Beteiligungsfinanzierung durch die Angebote der bm-t Beteiligungsma-
nagement Thiringen GmbH und der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Tharin-
gen mbH ist zu optimieren.

Die mit der Wirtschaftsférderung befassten Behérden, Gesellschaften und sonstigen Institu-
tionen des Landes sind weiter zu straffen und zu konzentrieren. Ziele sind dabei die Verrin-
gerung von Verwaltungskosten, Birokratieabbau und schnellere Entscheidungsfindungen.

3.3. Innovation, Forschungs- und Technologiestandort Thiiringen

Eine hohe technologische Kompetenz ist fir die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandor-
tes Thiringen von zentraler Bedeutung. Daher ist die technologieorientierte Infrastruktur weiter
auszubauen. Dabei sind sowohl die Entwicklungs- und Anwendungszentren als auch die wirt-
schaftsnahen Forschungseinrichtungen noch starker am Bedarf der Industrie auszurichten. Zur
Beférderung von Technologiekooperationen gilt es einerseits, die Kompetenzen der Thuringer
Forschungseinrichtungen, Universitaten und Hochschulen verstarkt in Netzwerke einzubinden,
andererseits die Zusammenarbeit und den Wissensaustausch zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft zu forcieren. Deshalb sind bei der Technologieférderung Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen bevorzugt zu bertcksichtigen, die Technologieprojekte im Verbund durchfthren.

Die differenzierte Forschungsinfrastruktur in Thiringen bietet auf vielen Wissens- und Techno-
logiefeldern Potenziale. Die Pluralitat der organisatorischen Tragerschaft (EU, Bund, Land) so-
wie die Vielfalt in der Férderung bieten einerseits Chancen einer Aufgabenteilung und spezifi-
schen Profilierung der einzelnen Einrichtungen. Andererseits fuhrt gerade diese Vielfalt an
Strukturen und Institutionen mit jeweils unterschiedlichen Regelungen und Finanzierungsmus-
tern zu Reibungsverlusten und erzeugt erhebliche Antragsbirokratie. Diese macht es gerade
den kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) nicht leicht, den notwendigen Uberblick (iber
Forschungsleistungen und Kooperationsmdglichkeiten zu erhalten sowie die vorhandenen Po-
tentiale zum beiderseitigen Nutzen starker in Anspruch zu nehmen. Die Finanzierungsmdglich-
keiten der Unternehmen erfordern auch weiter, dass Forschungs- und Entwicklungskosten be-
zuschusst und insbesondere kleine Unternehmen bei der Erneuerung ihres Produktionspro-
grammes beraten und begleitet werden.

Unsere Vorschlage zur Starkung von Forschung, Entwicklung und eines effizienten
Technologietransfers lauten:
Die einzelbetriebliche Technologieférderung fir KMU sowie die Erfinderférderung sollte kon-
tinuierlich fortgefiihrt und auf hohem Niveau finanziell ausgestattet werden.
Die Fokussierung auf Entwicklung von High-Tech-Unternehmen durch Technologietransfer
zwischen Forschung und Wirtschaft (Kompetenzzentren, Applikationszentren) darf erfolg-
reich agierende innovative Unternehmen nicht vernachlassigen. Derartige Unternehmen des
produzierenden Gewerbes und der Dienstleistungsbranche bedirfen, auch aufgrund ihrer
FuE-Umsatzintensitat und FUE-Potenziale, der Betreuung, der Beratung und Férderung.
Das Zusammenwachsen Europas erfordert die Ausweitung des grenzibergreifenden Tech-
nologietransfers, die Erweiterung des bisherigen vorwiegend nationalen FUE-Horizontes von
KMU sowie die Einbindung in die europaischen Férderprogramme.
Die Vernetzung von Unternehmen und Forschungseinrichtungen sollte durch Vergabe von
Projektférdermitteln an die KMU unterstiitzt werden.
Die Technologieinfrastruktur ist auf den Bedarf der Industrie auszurichten. Das Netz der in
Tharingen bestehenden Technologietransferstellen und wirtschaftsnahen Forschungsein-
richtungen muss weiterentwickelt werden.
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Lehre, Forschung und sonstige Ausbildung ist daraufhin zu Gberprifen, ob kostentreibende
Parallelentwicklung vermieden, Synergieeffekte genutzt und vorhandene Kapazitaten bes-
ser aufeinander abgestimmt werden kénnen.

3.4. Existenzgriindung

Existenzgrindungen sind unverzichtbar, um die Zahl der Arbeitsplatze zu erhéhen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Thiringer Wirtschaft insgesamt zu starken. Da unternehmerisches
Denken und Handeln niemandem angeboren ist, muss dies bereits in den Schulen gelehrt wer-
den. Dafir ist entsprechendes Lehrpersonal notwendig, welches den Lehrstoff nicht nur theore-
tisch, sondern auch aus eigener Praxiserfahrung vermitteln kann. Potenzielle Existenzgrinder
mussen wahrend ihrer Ausbildung und an Hochschulen und Universitaten Angebote fir den
Weg in die Selbstandigkeit vorfinden, Selbstandigkeit bereits als Testphase erleben kénnen und
eine qualifizierte Existenzgrindungsberatung erhalten. So kann Grunderkultur weiter geférdert
und dauerhaft verankert werden.

Der Aufbau selbststandiger wirtschaftlicher Existenzen stellt hohe Anforderungen an die Grin-
der und erfordert Rahmenbedingungen, die aktive und wirkungsvolle Beratungs- und Betreu-
ungsangebote beinhalten. Insbesondere die ersten Jahre einer Unternehmensgriindung sind
entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens. Wichtig ist deshalb die professionelle Beratung
und fundierte Begleitung des Griindungsprozesses. Hier hat sich in Thiringen flichendeckend
eine gute, verzahnte Struktur entwickelt.

Unternehmensneugrindungen kénnen erleichtert werden durch vereinfachte und schnellere
Genehmigungsverfahren, durch die Herstellung von mehr Férdertransparenz, und die Aufrecht-
erhaltung von Férderpraferenzen fur Existenzgrindungen. Blrokratische Hemmnisse, die Exis-
tenzgrindungen erschweren, missen abgebaut werden.

Unsere Vorschlage zur Entwicklung einer dauerhaften Kultur der Selbstandigkeit und

Verbesserung des Klimas fiir Existenzgriinder lauten:

- Ein Aufbau zusétzlicher, neuer Beratungsstrukturen ist nicht zu empfehlen. Die vorhande-
nen Kernkompetenzen der Existenzgriindungsberatung und -unterstitzung sind im Thdrin-
ger Zentrum fur Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEx) zu konzentrieren. In die-
ses Netzwerk sollen die regionalen Partner einbezogen werden.

Die Finanzierung der Existenzgrunderpasse durch die Arbeitsagenturen bzw. das Thuringer
Ministerium far Wirtschaft, Technologie und Arbeit muss fortgefihrt werden.

Der weitere Abbau der blrokratischen Hemmnisse fir Existenzgriinder ist anzustreben.

An den Universitaten und Hochschulen sowie in der Meisterausbildung sollten Existenz-
grindungsseminare selbstverstandlich sein, um die Griindung oder Ubernahme von Unter-
nehmen nach Ausbildungsabschluss oder spéter zu férdern.

An Existenzgrinder sollte die Vergabe von Kleinkrediten mit attraktiven Zinsen erleichtert
werden. Es ist ein verlasslicher Rechtsrahmen flr alternative Finanzierung (Crowdfunding,
Genossenschaftsmodelle) zu schaffen.

3.5. Tourismus

Die Welttourismusorganisation schéatzt bis zum Jahr 2030 die Anzahl der Touristenankinfte
weltweit auf circa 1,8 Milliarden. Das Reiseziel Deutschland steht bei vielen auslandischen Tou-
risten auf der Wunschliste ganz oben. Mehr als 28 Millionen auslandische Touristen besuchten
Deutschland 2012 und Ubernachteten fast 64 Millionen Mal. Rund zwei Drittel aller von Deut-
schen im Jahr 2011 getétigten Reisen (119 Millionen Reisen) fanden im Inland statt. Diese
Zahlen zeigen, dass es fur Thdringen im In- und Ausland viele potentielle Gaste gibt.
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Der Tourismus ist in Tharingen ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, der vielen Menschen Beschéfti-
gung gibt, gerade auch im landlichen Raum. Tourismuspolitik ist fir uns Mittelstandspolitik, weil
sowohl die Unternehmen des Beherbergungs- und Gastronomiegewerbes als auch die Reise-
veranstalter und Reisebiros Uberwiegend kleine und mittelstdndische Unternehmen sind. Mit
Bruttoumsatzen von ca. 3,8 Mrd. € p.a. leistet die Tourismusindustrie insgesamt einen Beitrag
von etwa 7 % zum Volkseinkommen und sichert damit mindestens 75.000 Arbeitsplatze.

Die einheitliche, zentrale und gezieltere Vermarktung Thiringer Tourismusprodukte unter Ein-
schluss einer Dachmarke ist mit Blick auf ein besseres touristisches Angebot zu intensivieren.
Fur eine Starkung der Tharinger Tourismuswirtschaft ist eine Verbesserung der Kooperation
und Kommunikation zwischen den Akteuren notwendig. Dazu kann die TTG Thuringer Touris-
mus GmbH als Moderator, nicht als alleiniger Entscheider, einen wertvollen Beitrag leisten.

Die Tourismuspolitik fir den landlichen Raum (Mittelgebirgsrdume Stdharz, Thiringer Wald,
Tharinger Schiefergebirge und Tharinger Vogtland) muss sich mit vergleichbaren Situationen in
den Nachbarldandern Niedersachsen (Westharz), Bayern (Fichtelgebirge) sowie Hessen und
Bayern (Hohe Rhon) messen lassen. Dazu hat die Landesregierung die entsprechenden Wei-
chen (Férderpolitik, interministerielle Arbeitsgruppe) zu stellen.

Unsere Vorschlage zur kiinftigen Ausgestaltung der Tourismusstrukturen lauten:
Deutliche Wachstumsimpulse fir den Thiringer Tourismus und eine verbesserte Standortat-
traktivitdt kdbnnen durch die Initiierung der von Gutachtern vorgeschlagenen Strukturveran-
derungen und der Umsetzung der Lésungsansatze und Handlungsempfehlungen der Lan-
destourismuskonzeption 2015 ausgehen. Bei der Fortschreibung sollten die Ziele und tou-
rismuspolitischen Leitlinien der Entwicklung bis zum Jahr 2020 festgelegt werden. Dieses
Konzept sollte um ein ganzheitliches touristisches Férderkonzept erganzt werden, in dem
die verschiedenen touristischen Férderprogramme der Thiringer Ministerien gebtndelt und
koordiniert werden.

Der Kulturtourismus muss verstarkt mit anderen Tourismusangeboten verknlpft werden.
Reduzierung und Zusammenlegung von Tourismusverbanden, deren Arbeit an den touristi-
schen Regionen und nicht an Gemeinde- und Kreisgrenzen ausgerichtet ist. Ebenso muss
Uber die Landergrenzen hinweg kooperiert werden.

Die Thuringer Tourismus GmbH muss auf den internationalen Tourismusmessen gezielt den
Flughafen Erfurt-Weimar und die Hotelkapazitaten im Freistaat vermarkten, sodass Tharin-
gen in die Kataloge der dortigen Reiseveranstalter Einzug findet.

Die Grundlage fiur die Erflllung der verschiedenen Aufgaben im Tourismus sowie flr die
Erhaltung und Verbesserung der Qualitat der touristischen Leistungen ist eine stabile finan-
zielle Ausstattung der Thuringer Tourismus GmbH (TTG). Neben der TTG sollte die weitere
Landesférderung auf die Uberregionalen Akteure (z.B. Regionalverbund Thiringer Wald und
die landeribergreifend agierenden Tourismusverbande Rhén, Vogtland und Sidharz) kon-
zentriert werden.

Damit der Tourismus in Thiringen einen noch gréBeren Stellenwert und Wirtschaftsfaktor
darstellt, bendtigt er ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis, Qualitdt und Freundlichkeit im
Service. Die Umsetzung der Qualitatsoffensive (Qualitatssiegel ,Q" Servicequalitat Thirin-
gen) im Tharinger Tourismus ist daher voranzutreiben.

Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus in Thiringen ist die Einrichtung
weiterer Lehrstihle fir Wirtschaftsgeografie und fir Tourismus, deren Finanzierung auch
gemeinsam mit der Thuringer Wirtschaft vorstellbar wéare, anzuregen. Dartber hinaus soll-
ten in dieser Einrichtung gleichzeitig Mdglichkeiten flr eine grundlegende touristische For-
schung geschaffen werden.
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Der Bekanntheitsgrad des Tharinger Tourismus im In- und Ausland ist gezielt zu erhéhen.
Dazu sollte die begonnene Imagekampagne mit touristischen wie historischen Attraktionen
fortgesetzt werden. Dabei sind die Themen Sport und Kultur im touristischen AuBenmarke-
ting verstarkt zu bewerben.

Das Wanderwegenetz ist in Verbindung mit dem land- und forstwirtschaftlichen Wegebau
auszubauen und zu pflegen.

Mit gezielten FérdermaBnahmen sind die Standortattraktivitét in Thiringer Unternehmen
des Gastgewerbes zu verbessern und weitere touristische Anziehungspunkte zu schaffen,
welche dann intelligent mit den Angeboten der Hotellerie und Gastronomie verknlpft wer-
den mussen. Dabei ist neben Mut auch Weitsicht bei vertretbaren Eingriffen in die Natur
(z.B. fur neue Skipisten, Skilifte etc.) gefragt. Hierbei ist auf die Wirtschaftlichkeit und Nach-
haltigkeit der Projekte zu achten.

3.6. AuBenwirtschaft

Flr das Wirtschaftswachstum in Thiringen gehen auch in Zukunft entscheidende Impulse vom
AuBenhandel aus. Das Bestehen auf internationalen Méarkten ist fir die Konkurrenzfahigkeit
Thuringer Unternehmen von gréBter Bedeutung. Wie fir Deutschland gilt auch fir den Freistaat:
Exporte sichern, hoch qualifizierte Arbeitsplatze schaffen. Durch Ausbau und Férderung der
politischen Beziehungen und Wirtschaftskontakte kbnnen die politischen Institutionen des Lan-
des einen wirksamen Beitrag leisten, damit die Unternehmen aus Thiringen auf diesen Méarkten
besser Ful3 fassen.

Unsere Forderungen zur politischen Begleitung der AuBenwirtschaftsaktivitaten der Thu-

ringer Wirtschaft lauten:
Die Forderung des Absatzes von Produkten und Dienstleistungen im Ausland ist konse-
quent fortzusetzen und mit praktikablen Instrumenten auszustatten. Unternehmen zugesag-
te Férdermittel (z.B. Messeférderung) missen weniger blrokratisch abzurufen sein. Diese
Mittel sollten stéarker auf junge Unternehmen/Markteinsteiger konzentriert werden. Program-
me und Vorhaben der Landesregierung sind rechtzeitig mit den Aktivitaten der betroffenen
Kammern, Verbande und Branchennetzwerke abzustimmen. Eine Gleichbehandlung aller
Akteure wirde die Kooperation untereinander férdern und einen effizienzsteigernden Wett-
bewerb ausldsen.
Die Landesregierung sollte den Ausbau der Beziehungen nach West- und Osteuropa defi-
nieren und mit entsprechenden MaBnahmen die Anstrengungen der Unternehmen unter-
stitzen. Dabei sollte auch der Aspekt ,Werbung fir den Technologiestandort Thiringen® im
Blick sein.

3.7. Landwirtschafts-, Ernahrungs-, Forst- und Fischereipolitik

Die groBe Mehrzahl der Thiringer Unternehmen der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft
sind Mittelstandbetriebe, die sich im wachsenden Wettbewerb behaupten mussen. Sie leisten
einen mafBgeblichen Beitrag zur Sicherung bzw. Schaffung von Arbeitsplatzen, insbesondere im
landlichen Raum. Ihr Ziel ist es, eine wettbewerbsfahige Wirtschaft mit umweltvertraglichem,
nachhaltigem und naturnahen Wirtschaften in Einklang zu bringen.

Derzeit zeichnet sich ein grundlegender Wandel auf den Weltmarkten fir Agrarprodukte ab. Zu
den Ursachen flr diese Entwicklung gehdéren u.a. die weltweite Ernahrungssituation, eine
wachsende Nachfrage von héherwertigen bioerzeugten Lebensmitteln, auch aus den Schwel-
lenlandern, die Entwicklung an den Energie- und Rohstoffmarkten, eine zunehmende Weltbe-
volkerung und der sich abzeichnende Klimawandel. Vor diesem Hintergrund kann langfristig
von einem weltweit steigenden Bedarf an zertifizierten Nahrungsmitteln, Bau- und Verarbei-
tungsstoffen sowie biogenen Energierohstoffen ausgegangen werden. In der Tendenz dirfte
dies auch zu héheren Agrarpreisen fuhren, die jedoch kiinftig deutlich héheren Schwankungen
unterliegen werden. Gleichzeitig ist auch die Land- und Forstwirtschaft von enorm steigenden
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Betriebsmittel- und Energiepreisen betroffen. Die gestiegenen Kostenbelastungen gefédhrden
zunehmend die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit vieler Unternehmen. Dieser Wandel auf den
Agrar- und Holzmarkten findet schrittweise auch seinen Niederschlag in der weiteren Ausgestal-
tung der Europaischen Agrarpolitik. So muss davon ausgegangen werden, dass die Direktzah-
lungen an die Landwirte mittel und langfristig weiter reduziert und umverteilt werden. Gleichzei-
tig werden staatliche Instrumente zur Marktintervention und Angebotssteuerung zurtickgefah-
ren. Im Gegenzug sind die Land- und Forstwirte jedoch wachsenden Risiken im wirtschaftlichen
Umfeld als auch durch eventuelle Naturereignisse ausgesetzt.

Grundlage bildet fir uns die Sicherung der Urproduktion und der ortsnahen Veredelung. Dabei
sind umweltpolitische Auflagen (Natur- und Tierschutz) einzuhalten; aber Flachenstilllegungen
und maBlose Auflagen sowie eine weitere Schmalerung der Rechte der Grundeigentimer sind
abzulehnen.

Die Ernahrungswirtschaft gehoért in Thiringen zu den umsatzstérksten Wirtschaftszweigen. Die
Branche setzte ihr kontinuierliches Wachstum in den letzten Jahren fort und konnte so den Um-
satz jahrlich und die Exportquote auf Gber 10 % steigern. Als Vertragspartner der Landwirt-
schafts- und Forstbetriebe Ubernehmen die Unternehmen der Erndhrungswirtschaft, der Holzin-
dustrie und der Energieerzeugung eine wichtige Funktion in der Wertschépfungskette zur Er-
zeugung von Nahrungsmitteln, Holzprodukten und Energie ein.

Zur Weiterentwicklung der Thiringer Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft werden

folgende Vorschlage unterbreitet:

- Die Landespolitik muss auch kinftig den Rahmen, den EU und Bund in der Agrar- und
Forstpolitik vorgeben, durch landesspezifische Schwerpunktsetzungen so ausgestalten,
dass die Unternehmen im Wettbewerb gestarkt werden. Wettbewerbsverzerrungen, insbe-
sondere im Umwelt- und Naturschutzrecht, sind zu vermeiden.

Um den positiven Entwicklungsprozess der Thiringer Land-, Forst- und Ernahrungswirt-
schaft fortzusetzen, bedarf es auch kinftig ausreichender Finanzmittel zur Férderung von
Investitionen. Zudem sollte eine Konzentration der Férderung auf die Unternehmen, die
durch ihre Entwicklung nachgewiesen haben, dass sie Arbeitsplatze sichern und Wert-
schépfung im landlichen Raum halten, erfolgen.

Der Bereich der artgerechten Tierhaltung bedarf der besonderen Aufmerksamkeit. Er ist der
Zweig der Landwirtschaft mit den meisten Arbeitsplatzen und der héchsten Wertschépfung.
Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, ein Konzept zur Beschleunigung von Investitions-
mafBnahmen in die Tierhaltung zu Beginn der neuen Legislaturperiode vorzulegen.

Die Thiringer Landwirte und Waldbesitzer leisten einen maBgeblichen Beitrag zum Erhalt
unserer Kulturlandschaft und damit auch fur den Tourismus. Ohne die in den vergangenen
Jahren bereitgestellten 6ffentlichen Finanzmittel wéren die Land- und Forstbewirtschaftung
und der Erhalt unserer attraktiven, vom Offenland und Wald gepragten Landschaften nicht
maoglich gewesen. Zu den wichtigsten Foérderinstrumenten zum Erhalt der Kulturlandschaft
zahlen die AgrarumweltmaBnahmen und die Ausgleichszulage fir benachteiligte Gebiete.
Mit Unterstltzung dieser Férderprogramme konnte u.a. erreicht werden, dass auf Grenz-
standorten die tiergebundene Pflege unserer Kulturlandschaft aufrechterhalten werden
konnte. Um in der Zukunft eine flachendeckende Landbewirtschaftung und die Ressour-
cenerschlieBung bei kleinparzelliertem Wald zu gewahrleisten, bedarf es auch in den kom-
menden Jahren einer ausreichenden finanziellen Ausstattung dieser Férderprogramme.

Die umweltvertragliche Produktion von nachwachsenden Rohstoffen unterliegt einem hohen
Wachstum. Neben der stofflichen Nutzung von nachwachsenden Rohstoffen kommt insbe-
sondere der dezentralen Nutzung von Bioenergie in den kommenden Jahren eine wachsen-
de Bedeutung zu. Um die vorhandenen Potenziale der Bioenergienutzung besser zu nutzen,
wurde 2006 von der Thiringer Landesregierung ein Thiringer Bioenergieprogramm verab-
schiedet. Dieses Bioenergieprogramm ist im Lichte der aktuellen Entwicklungen fortzu-
schreiben und gegenlber anderen volatilen Energien zu forcieren.

Die Nachwuchsgewinnung, Aus- und Weiterbildung ist fur die Zukunft der Land-, Forst- und
Ernahrungswirtschaft von essentieller Bedeutung. Die Landespolitik wird deshalb aufgefor-
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dert alle Anstrengungen zu unternehmen, um das hohe Niveau der Aus- und Weiterbildung
in diesem Bereich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Land- und Erndhrungswirtschaft wird in den kommenden Jahren vor neue Herausforde-
rungen gestellt. Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, ist die ErschlieBung von
neuem Forschungs- und Beratungspotenzial zur Unterstiitzung der Agrar-, Forst- und Er-
nahrungswirtschaft Thiringens notwendig. Die Politik wird daher aufgefordert zu priifen,
Uber welche MaBnahmen bzw. Finanzmittel der 6ffentlichen Hand bzw. in Kombination mit
privatem Kapital die strukturellen und finanziellen Méglichkeiten in Thiringen in diesem Be-
reich deutlich gestarkt werden kénnen.

Erfolgreiche Unternehmen der Ern&hrungswirtschaft und rohholzverarbeitenden Industrie
sehen ihre Zukunft zunehmend auch auf Gberregionalen Markten. Um die Thiringer Unter-
nehmen der Erndhrungswirtschaft bei der ErschlieBung dieser Markte noch besser zu un-
terstitzen, wird die Landespolitik gebeten, die Ausarbeitung und Umsetzung einer Exportof-
fensive fur diesen Bereich zu prifen.

4. Energie- und Umweltpolitik, Wasser / Abwasser

Energie- und umweltpolitische Aspekte sowie glinstige Kostenstrukturen bei der Ver- und Ent-
sorgung sind wichtige Faktoren bei Standortentscheidungen von Unternehmen. Die H6he der
Energie- sowie der Wasser- und Abwasserkosten und umweltpolitische Auflagen sind fir Unter-
nehmer sofort spurbar.

Gerade in der Energiepolitik muss die zuverldssige und bezahlbare Energieversorgung der
Wirtschaft Prioritat besitzen. Das Problem sind einerseits die niedrigen Erlése fur die Energie-
produzenten, die existenzbedrohend und z.T. nicht mehr kostendeckend sind, und andererseits
die hohen Verbraucherpreise, die durch verschiedenste Abgaben und Steuern in Deutschland
anstehen. An dieser Stelle ist die deutsche Politik in der Verantwortung, die selbst initiierten
Entwicklungen so zu korrigieren, dass die Explosion der Verbraucherpreise ein Ende hat.

Die Energiewende hat unsere Energielandschaft nachhaltig und tiefgreifend veréndert. Durch
den massiven Ausbau von Wind- und Solarstromanlagen in den vergangenen Jahren sowie der
notwendigen Finanzierung des Netzaus- und umbaus in Deutschland ist der Strompreis aus
Verbrauchersicht im internationalen Vergleich Uberproportional gestiegen, was weite Teile der
Wirtschaft zunehmend belastet. Durch die kleinteilige mittelstdndische Wirtschaftsstruktur im
Freistaat ist die Anzahl der von der EEG-Umlage befreiten Betriebe in Thlringen tberschaubar.
Damit ist unsere Wirtschaft im bundesdeutschen Vergleich Gberproportional mit Energiekosten
belastet. Deswegen begriBen wir die Neuregulierung der EEG-Befreiungstatbestande, da diese
zurlick zu einer gerechteren Verteilung der Lasten fihren wird.

Inzwischen hat auch die Erkenntnis Platz gegriffen, dass volatile Erneuerbare Energietrager wie
z.B. Wind und Sonne das grundlastorientierte Energieversorgungssystem in Deutschland zu-
nehmend unter Druck bringen, da konventionelle Kraftwerke oft gar nicht so schnell herunter-
bzw. hochgefahren werden kénnen, wie die volatile Energieeinspeisung schwankt. Dieser
dadurch notwendige Ausgleich flhrte zu weiteren immensen Zusatzkosten.

Um die energiebedingten Umweltbelastungen weiter zu mindern und den Klimaschutz 6kono-
mie- und beschaftigungsvertraglich voranzubringen, missen die Techniken zur Nutzung erneu-
erbarer Energien vor allem auf der Basis von Biomasse verstérkt geférdert werden. Der Entwurf
des EEG 2014 verkennt die Bedeutung und das Potenzial von Biomasse. Als einziger relevan-
ter Energietrager im Bereich der Erneuerbaren Energien ist die Biomasse in der Lage bedarfs-
gerecht Regelenergie zu liefern, d.h. immer dann (kurzfristig) Strom einzuspeisen, wenn dieser
aus Wind und Sonne nicht zur Verfligung steht.
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Mit der Erzeugung von Bioenergie und der stofflichen Nutzung von nachwachsenden Rohstof-

fen kénnen sich die Landwirte neue Einkommensquellen erschlieBen. Auf die Bioenergie legen
wir daher unser Augenmerk beim Ausbau der erneuerbaren Energien, da sie anders als Photo-
voltaik und Windkraft speicherbare Energie liefert. Die Wertschépfung bleibt dabei in den Regi-
onen und die Menschen profitieren direkt davon, z.B. durch lokale Energiegenossenschaften.

Der wichtigste und stéarkste Hebel zur Erreichung der gesteckten Ziele in der Energie- und
Klimapolitik ist eine umfassende und nachhaltige Energieeffizienz. Mit dem Programm ThEO —
der Thuringer Energie-Offensive sowie den Aktivitdten der Thuringer Energie- und GreeTech-
Agentur wurden wichtige Grundsteine gelegt. Jetzt gilt es, darauf aufzubauen, was sich z.B.
vorbildhaft in der energieeffizienten Ausrichtung aller Immobilien des Landes und seiner Kom-
munen auBern kénnte. Das sollte sich auch in nachhaltiger Umsetzung von kommunalen und
betrieblichen Konzepten zum Klimaschutz und zur Energieeffizienz, in innovativen Produkten,
die sich in der Kreislaufwirtschaft einfligen, auBBern.

Die Thuringer Kommunen haben mit der Kommunalisierung der bisher privaten Energieversor-
gung eine deutschlandweit einmalige Chance bekommen, Die Gestaltungsfahigkeit der Ener-
gieversorgung liegt nun in ihren eigenen Handen. Um zukunftssicher zu bleiben, muss diese
Versorgungsstruktur mit Bedacht den neuen Gegebenheiten, wie z.B. der zunehmend dezentra-
len Stromversorgung und dem demographischen Wandel, angepasst werden. Zur Steuerung
dieser komplexen Strukturentwicklungen bietet sich fir Thiringen ein Energiepakt mit Vertretern
der Erzeuger, der Versorgungswirtschaft, der Verbraucher und der Politik mit dem Ziel einer
zukunftssicheren preiswirdigen Energieversorgung an.

Weil die volatilen Energietrager auch weiterhin eine wichtige Rolle spielen werden, aber abseh-
bar nicht grundlastfahig werden kénnen, ist die Frage von Speichern und Speichertechnologie
eine der Herausforderungen der kommenden Jahre. In naher Zukunft bleibt es illusorisch, auf
DIE groBen Speichermedien oder -technologien zu hoffen. Aber ein Ansatz kénnte eine gesun-
de Mischung aus Technologieoffenheit und Freiwilligkeit sein. Deswegen ist es erforderlich, sich
nicht nur auf ein Speichermedium, wie z.B. Pumpspeicherkraftwerke, zu beschranken, sondern
alle Mdglichkeiten der Energiespeicherung zu eruieren. In Frage kommen kdnnten u.a. dezent-
rale Systeme, die direkt vor Ort, wo die entsprechende Energie aufgefangen oder benétigt wird,
zum Einsatz kommen und durch ihre Vernetzung in einem intelligenten gegenseitig abgestimm-
ten Netz ihre systemrelevante Rolle wahrnehmen kénnen. Gerade in diesem Bereich wird noch
Forschung und Entwicklung nétig sein, wo u.a. die Thiringer Forschungseinrichtungen zusam-
men mit den Tharinger Unternehmen eine wichtige Rolle einnehmen kénnen und sollen.

Die Kraft-Wéarme-Kopplung in Kleinanlagen fir die privaten Haushalte soll von der Landesregie-
rung unterstitzt werden. Die Verwendung von Holz wirde durch die Férderung von Biomasse-
heizkraftwerken, die sich im Gegenzug zur kontinuierlichen Abnahme von einheimischem Wald-
restholz und Holz von landwirtschaftlichen Schnellwuchsflachen verpflichten, angekurbelt. Aber
auch nachwachsende Rohstoffe aus der Landwirtschaft sollen in diesem Sektor Einsatz finden.
Im landlichen Raum kann mit Hilfe der Dorferneuerung die Warme- oder Gasversorgung der
Haushalte aus landwirtschaftlichen Biogasanlagen geférdert werden. Geothermie als stabiler,
wetter- und zeitunabhangiger Energielieferant muss in gleicher Weise geférdert werden.

Die MIT Tharingen begrifBt die Initiative des Freistaates, Wasser- und Abwasserverbande zu-
mindest teilweise zu entschulden und ihnen eine realistische Mdglichkeit zu einer nachhaltigen
Sanierung zu geben. Somit werden die Beitragszahler entlastet. Trotzdem ist die Landesregie-
rung aufgerufen, auch weiterhin eine Aufdeckung und Nutzung von Kostensenkungspotentialen
zu forcieren. Das von der FH Schmalkalden entwickelte System zum Benchmarking in diesem
Bereich bildet nach wie vor eine sehr gute Basis dafur. Auch hier, wie in der gesamten Abfall-

MIT Thiiringen - MITten im Leben



743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776
777
778
779
780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795

Thiiringer Wirtschafts- und Mittelstandspolitik 2014 - 2019 16

wirtschaft, ist die Ermdglichung mittelstdndischen Wettbewerbs die Grundlage fir sinkende
Preise.

Bei kiinftigen abwassertechnischen Planungen muss neben wasserwirtschaftlichen Belangen
auch eine sich an der Wirtschaftlichkeit und der demografischen Entwicklung orientierende zeit-
liche Einordnung der Investitionen beachtet werden. Damit die Abwasserentsorgung bezahlbar
bleibt, muss der Staat auch zukunftig mit Férdermitteln helfen. Bei staatlichen Hilfen und eige-
nen MaBnahmen des Landes missen Investitionen in die Abwasserinfrastruktur unter Beach-
tung des Hochwasserschutzes Vorrang vor MaBnahmen zur naturnahen Gewasserentwicklung
oder zur Herstellung der Durchgangigkeit der Gewasser haben.

Unsere Vorschlage fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Energie- und Klimapolitik im

Freistaat Thuringen lauten:
Sicherstellung einer grundlastfahigen Energieversorgung mit weitestgehendem Anteil von
,@rdnen Strom“ ohne Aufbau von Uberschiissigen Erzeugungskapazitaten,
Im EEG-Gesetzgebungsverfahren missen die Rahmenbedingungen geschaffen werden,
welche den weiteren, an den vorhandenen Potenzialen orientierten Ausbau der Biogasanla-
gen ermdglichen und sicherstellen, dass die Bioenergieerzeugung insbesondere in landwirt-
schaftlichen Biogasanlagen auch weiterhin wirtschaftlich méglich ist und das vorhandene
Potential zur Flexibilisierung der Stromerzeugung genutzt werden kann,
Mitgestaltung einer deutschlandweiten Energiewende, die einerseits die gesteckien Ziele
erreichen soll, aber nicht zu einer ungebremsten Kostenexplosion fihren darf,
Ausnutzung aller wirtschaftlichen Potentiale im Bereich der Bioenergie, d.h. im Bereich der
thermischen bzw. der Biogas-Verwertung; regenerative Energien sollten auf der Basis nach-
haltiger Erzeugung unter BerUcksichtigung des Wald- und Landschaftsschutzes und von
Tourismusbelangen ausgebaut werden,
Einrichtung eines Thiringer Energiepaktes unter Federfihrung der Landesregierung,
starkere Aktivitdten bzw. Anreize fur eine umfassende freiwillige Initiative zur Energieeffizi-
enz in Gebauden und in der Wirtschaft, z.B. verstarkte Einfihrung und Nutzung von Ener-
giemanagementsystemen,
Konzentration der Thiringer Forschungs- und Entwicklunglandschaft auf kreislaufwirt-
schaftsfahige Produkte, Systeme oder Prozesse,
flachendeckende Koordinierung von kommunalen Klima- und Energieeffizienzkonzepten zur
Vermeidung von Mehrfachaufwendungen;
Uberpriifung aller Landesférderprogramme hinsichtlich der Einbeziehung des Energieeffi-
zienzgedankens;
Durchsetzen des energiesparenden Planens und Bauens insbesondere in der Wohnungs-
wirtschaft auf der Basis der Bundesregelungen und -férderungen unter verstarkter Einbezie-
hung des Thiringer Handwerks;
Einwirkung des Freistaates (iber den Bundesrat zu einer klimaschutzorientierten Anderung
der Merit-Order-Praxis an der Strombdrse, die bisher dazu fuhrt, dass alte Braunkohlekraft-
werke den klaren Vorzug vor modernen COz-armen Energieerzeugungsanlagen bekommen;
Die Landesregierung sollte weiter aktiv auf die Wasser- und Abwasserzweckverbande Ein-
fluss nehmen, damit vorhandene Kostensenkungspotentiale besser erschlossen werden.
Investitionen in die Abwasserinfrastruktur missen Vorrang vor MaBBnahmen zur naturnahen
Gewasserentwicklung oder zur Herstellung der Durchgéngigkeit der Gewasser haben.

5. Infrastrukturpolitik

5.1. Verkehr

Eine leistungsfahige und moderne Verkehrsinfrastruktur ist Voraussetzung fir eine funktionie-
rende Wirtschaft und weiteren wirtschaftlichen Aufschwung. Durch seine zentrale Lage in
Deutschland und Europa ist Thiringen heute fir Unternehmen aller Branchen nicht nur als
Transitland attraktiv. Globalisierung und verstéarkte 6konomische Arbeitsteilung lassen auch
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zukunftig eine Erhéhung der Nachfrage nach Logistik- und Transportdienstleistungen erwarten.
So wird bis zum Jahr 2025 mit einer deutlichen Zunahme der Giterverkehrsleistungen gerech-
net. Nur mit einer modernen und effizienten Verkehrsinfrastruktur kénnen die aktuellen und
kinftigen Verkehrs- und Warenstrome bewaltigt werden. Dies gilt fir Bundesfern- und Landes-
straBBen gleichermafen.

Ab 2017 wird Tharingen durch den neuen ICE-Knoten in Erfurt zur schnellen Mitte Deutsch-
lands. Die sich daraus ergebenden Wachstumspotentiale missen durch zielgerichtete Investiti-
onen und die Ansiedlung von Unternehmen genutzt werden.

Die MIT setzt sich fur die Weiterentwicklung des Flughafens Erfurt-Weimar ein, um den stei-
genden Anforderungen an eine moderne Mobilitdt und Logistik gerecht zu werden. Sowohl die
Attraktivitat, die Auslastung als auch seine Wirtschaftlichkeit missen jedoch gesteigert werden.
Dabei unterstiitzen wir Bemiihungen beim weiteren Aufbau des Charterfluggeschéafts mit Reise-
veranstaltern und bei der Ansiedlung luftverkehrsaffinen Gewerbes rund um den Flughafen.

Der Aufbau des Autobahnnetzes in Thiringen ist auf der Zielgeraden. Alle Neubau-Autobahnen
werden bis Mitte 2015 unter Verkehr sein. Im Bundes- und im LandesstraBenbau gibt es wei-
terhin Nachholbedarf, insbesondere beim Bau von Ortsumgehungen. Teilweise dramatisch ist
der Zustand von Kreis- und GemeindestraB3en.

Durch die EU-Erweiterung hat die Bedeutung Thiringens als zentrales Transitland zugenom-
men. Globalisierung und verstérkte ékonomische Arbeitsteilung lassen zukinftig eine Erhéhung
der Nachfrage nach Logistik- und Transportdienstleistungen erwarten. Dies zeigt sich ein-
drucksvoll an den Ansiedelungen bedeutender Logistikzentren im Erfurter Raum.

Im Zuge der Entwicklung des ICE-Knotens kann auch der Giterumschlag in der Mitte Deutsch-
lands stark profitieren. Dazu muss das Guterverkehrszentrum Erfurt dieser veranderten Zukunft
angepasst werden. Hier und in den Regionen sollte mit dem Ausbau der Giterverkehrsstellen
inklusive Anschlussbahnen der Umschlag von Gutern zwischen Schiene und StraBe wechsel-
seitig ausgebaut werden. Auch der Flughafen Erfurt-Weimar mit seinen Frachtfligen hat fur
ganz Thiringen einen wichtigen Anteil und muss entsprechend eingebunden werden.

Mit der Einflhrung der Maut fir schwere Nutzfahrzeuge Anfang 2005 wurde ein Schritt in Rich-
tung Nutzerfinanzierung der Verkehrsinfrastruktur unternommen. Die von der Bundesregierung
zugesagte Kompensation ist jedoch bis heute nicht vollstandig erfolgt. Trotzdem will die Bun-
desregierung eine ,Maut fur alle” einfihren. Diese, wie auch die bisher nur teilweise Kompensa-
tion, sind vollstandig ausgabenneutral umzusetzen.

Die Entwicklung des Dieselpreises bedroht das Thiringer Verkehrsgewerbe nachhaltig. Die
Kraftstoffpreise sind allein von 2002 bis 2008 um 100% gestiegen und machen heute bis zu
30% der Betriebskosten aus. Weitere Kostensteigerungen resultieren neben der geplanten
Mauterhéhung aus den erhdhten Anforderungen an die Berufskraftfahrerqualifikation, den Sozi-
alvorschriften und der Einrichtung von Umweltzonen.

Das kommunal und mittelstdndisch gepragte OPNV-Gewerbe auf StraBe und Schiene hat ein
sehr gutes Niveau erreicht. Es kommt jetzt darauf an, diesen Standard zu halten. Angesichts
des demografischen Wandels und der Entwicklung der Kraftstoff- und Energiepreise werden
bedarfsgerechte und maBgeschneiderte Angebote an Bedeutung gewinnen.

Unsere Vorschlage fiir die Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur und der Ver-
kehrsdienstleistungen in Thiringen:
Der Erhalt einer leistungsfahigen Infrastruktur ist fur die Entwicklung des Wirtschaftsstandor-
tes unabdingbar. Daflir bedarf es angemessener Aufwendungen des Freistaats und der
Kommunen.
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Nach der Fertigstellung des Autobahnnetzes missen nun vor allem Planung und Bau drin-
gend bendtigter Ortsumgehungen forciert werden. Hierzu ist im Rahmen der Fortschreibung
des Bundesverkehrswegeplanes mit Nachdruck die finanzielle Untersetzung einzufordern.

- Fdr den LandesstraBenbau dirfen die Mittel nicht abgesenkt werden, weil es einen immer
gréBer werdenden investiven Nachholbedarf, insbesondere bei den Kreis- und Gemein-
destrafBen und den Briickenbauwerken, gibt.

- Es soll auf den Fortbestand und Ausbau der Giiterverkehrsstellen und Anschlussbahnen im
Freistaat hingewirkt werden, um der regionalen Wirtschaft auch klnftig Transportméglichkei-
ten auf der Schiene zu ermdglichen. Die Verknipfung der Verkehrstrager StraBe/Schiene
sollte weiter verbessert werden.

- Zugiger Abschluss des zweigleisigen und elektrifizierten Ausbaus der Mitte-Deutschland-
Schienenverbindung.

Die Luftverkehrsinfrastruktur in Thiringen soll den Tourismus und die Ansiedlung von Luft-
fahrtunternehmen, luftfahrtaffinem Gewerbe und anderen Wirtschaftszweigen unterstitzen.

5.2. Stadte- und Wohnungsbau

Funktionsféhige und lebendige Innenstadte sind eine wesentliche Voraussetzung fur die Entfal-
tung von Handwerk, Handel und Dienstleistungen. Um die urbane Lebensqualitdt zu verbes-
sern, mussen die Innenstadte Thiringens weiter vitalisiert werden.

Eine verstarkte Ausrichtung der Stadte- und Wohnungsbauférderprogramme auf den Klima-
schutz kann sowohl 6kologische als auch wirtschaftliche und den Mittelstand férdernde Wirkun-
gen entfalten. Gerade das lokale Handwerk kann von diesem Trend profitieren, da im Bereich
der Sanierung durch die Kleinteiligkeit der MaBnahmen mittelstdndische Unternehmen als Auf-
tragnehmer besonders geeignet sind. Zugleich werden Burger und Unternehmen durch Ver-
brauchseinsparungen entlastet.

Die Nachfrage nach barrierefreien und behindertengerechten Wohnungen wird mit der Zunah-
me an alteren Blrgern quantitativ und qualitativ ansteigen. Dies erfordert auch die Férderung
neuer, generationsubergreifender Wohnformen (z. B. Mehrgenerationenwohnen, betreutes
Wohnen). Auch die weitere Férderung von Wohneigentum leistet einen Beitrag, dem demogra-
phischen Wandel entgegenzuwirken, indem Familien und damit den Leistungstréagern der Ge-
sellschaft die Mdglichkeit gegeben wird, im Freistaat ihren Lebensmittelpunkt zu finden.

Wir fordern daher:

Die Instrumente zur Starkung der Innentadte bzw. zur Entwicklung von Brachflachen sind
weiterzuentwickeln, um die Entwicklung mittelsténdischer Gewerbe-, Handels-, und Dienst-
leistungsnutzungen zu unterstitzen.

- Dem Trend auf ,die griine Wiese” muss durch attraktive Angebote in den Innenstéadten Ein-
halt geboten werden. Hierfur tragt die kommunale Ebene eine besondere Verantwortung.
Die Bertiicksichtigung der energetischen Sanierung im Bestand durch die Instrumente der
Stéadte- und Wohnungsbauférderung ist fortzusetzen.

Die qualitative Verbesserung des Wohnraums ist weiter zu verfolgen. GroBen Teilen der
Bevolkerung ist die Moglichkeit zu eréffnen, sich Wohneigentum zu schaffen.
Wohnungsbauférderung ist in Tharingen auch zukiinftig notwendig. Sie kann in Form von
revolvierenden Fonds erfolgreich und zukunftssicher gestaltet werden. Die zukUnftig far die
Wohnungsbauférderung vorgesehenen Mittel sind in diese Fonds einzuspeisen.

5.3. IT-Infrastruktur/Breitbandversorgung
Unsere Vorschlage:
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- Steigerung der Versorgungsquoten mit Hochgeschwindigkeitsinternet; flachendeckender
Ausbau mit mindestens 50 Mbit bis 2018

- Starkere Nutzung technischer Innovationen, sowohl bei drahtgebundenen als auch bei funk-
basierten Technologien (z.B. Vectoring und LTE-Advanced) fir héhere Datenlbertragungs-
raten,

- Netzneutralitét (Gleichberechtigung der Datenlbertragung unabhéngig von Inhalt oder An-
bieter),

- Forderung der Voraussetzungen fur kostenlose WLAN-Angebote in Thiringer Stadten,

- Open Data (freie Verflig- und Nutzbarkeit von 6éffentlichen Daten) in der éffentlichen Verwal
tung ist ein Schlisselfaktor, um Innovationen und Wachstum voranzutreiben. Gefordert wird
* ein zligiger Ausbau des landeseigenen zentralen Informationsregisters im Sinne des
Open Data - Gedankens
* E-Partizipation
* unternehmensorientierte E-Government-Angebote gemai der im Mai 2014 im Thuringer
Kabinett beschlossenen Strategie flr E-Government und IT
- Gefordert wird mittelfristig auch Open Access (kostenloser Zugang zu wissenschaftlicher
Literatur im Internet) bei Verdffentlichungen aus durch Landesmitteln geférderten For-
schungsprojekten, um damit eine mdglichst weitreichende Verbreitung von wissenschaftli-
chen Erkenntnissen zu garantieren.

6. Familienfreundliche Arbeitswelt und Gesellschaft

Globaler Standortwettbewerb einerseits und zunehmender Fachkraftemangel andererseits sind
groBe Herausforderungen. Die Nachfrage nach gut ausgebildetem Personal wird steigen und
Menschen werden dorthin ziehen, wo sie mit ihren Kindern und ihren Berufswiinschen am bes-
ten leben kénnen. Und Unternehmen werden sich da ansiedeln, wo sie Arbeitskréafte finden und
halten kdnnen. Weil Familienfreundlichkeit also ein an Bedeutung gewinnender Standortfaktor
ist, haben sowohl die Unternehmen als auch die Landesregierung ein Interesse daran, die Le-
bens- und Arbeitsbedingungen fur Fach-und Fihrungskréfte im Freistaat weiter zu verbessern.

Durch starke Netzwerke aller gesellschaftlichen Krafte und Partner aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, Verwaltung, Vereinen und Institutionen soll das Lebensumfeld von Familien nachhaltig
positiv gestaltet werden.

Unsere Vorschlage zur Erh6hung der Familienfreundlichkeit in Arbeitswelt und Gesell-
schaft lauten:
Initiierung und Unterstitzung weiterer lokaler Bindnisse fur Familien im Land (Als Vorbild
mit Modellcharakter kann das Jenaer Blindnis flr Familie gesehen werden). Durch intensive
Zusammenarbeit dieser Blindnisse mit Unternehmen soll fir ein betriebliches Engagement
im Bereich "Vereinbarkeit von Beruf und Familie" geworben werden.
Aufbau eines Familienservices als zentrale Anlaufstelle fir flexible Kinderbetreuung. Dieser
berat und vermittelt Hilfe rund um alle Fragen der Kinderbetreuung, verbessert das Betreu-
ungsangebot und unterstitzt zudem Unternehmen bei einer familienfreundlichen Unterneh-
menskultur.
Fdérderung bedarfsgerechter und flexibler Kinderbetreuung und familienfreundlicher Arbeits-
platze
Durchfihrung von Workshops zur familienfreundlichen Personalpolitik fir Unternehmen
Finanzielle Unterstitzung zur Schaffung und Bereitstellung von weiteren Kinderbetreuungs-
platzen und der Unternehmen zur Erweiterung der Mdglichkeiten betrieblich unterstitzter
Kinderbetreuung (z.B. Betriebskindergarten)
Bereitstellung eines angemessenen Angebotes von Ferienfreizeiten fur Kinder und Schdler
Foérderung von Kurzzeitpflegeeinrichtungen fir Senioren
Einrichtung von Kleinkinder-Spielecken in &ffentlichen Einrichtungen
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Einflhrung eines Thiringer Studienkredites, auf dessen Rickzahlung bei einer Arbeitsauf-
nahme im Freistaat nach Abschluss der Ausbildung in Abhangigkeit von der Dauer der T&-
tigkeit in Tharingen teilweise oder vollstandig (z.B. nach finf Jahren) verzichtet wird

Die Sicherstellung der flachendeckenden Arzteversorgung in ganz Thiringen ist Aufgabe
der Kassenarztlichen Vereinigungen. Dieser Versorgungsauftrag sollte gezielt ergénzt wer-
den, indem eine attraktive Férderung von Praxistibernahmen und -griindungen durch Arzte
ermdglicht wird. So kann einem beflrchteten Arztemangel in einzelnen Regionen Thirin-
gens begegnet werden.

7. Bildungspolitik

Das Bildungs- und Ausbildungssystem steht vor der Herausforderung, den Qualifikations- und
Kompetenzanforderungen (insbesondere persénliche und soziale Kompetenzen) der heutigen
Zeit gerecht werden zu missen. Wettbewerb und Leistungsdenken im Bildungssystem sind mit
dem Ziel einer bedarfsgerechten Ausbildung zu férdern.

Vorhandene Arbeitslosigkeit und ungedeckter Personalbedarf der Unternehmen stehen im Wi-
derspruch. Etwa die Halfte der Thiringer Unternehmen hat bereits heute einen erhéhten Bedarf
an Fachkréften und gibt an, dass dieser anhalten wird. Insbesondere bewerben sich auf ausge-
schriebene Stellen in der Metallbe- und -verarbeitung, im Maschinenbau, in der Medizintechnik
und im Gesundheitswesen zu wenige Fachkréfte. Eine eigene Umfrage ergab, dass noch immer
qualifizierte Leistungstrager in die alten Bundeslander oder ins Ausland abwandern. Zudem
gehen demografische Prognosen davon aus, dass in wenigen Jahren nur noch die Halfte der
Schulabganger fur eine Berufsausbildung in den Betrieben zur Verflgung steht. Die Thiringer
Unternehmer sind sich einig: Die Lésung dieses Problem muss im Interesse wirtschaftlicher und
damit auch sozialer Prosperitat im Freistaat bereits heute in Angriff genommen werden. Dabei
wird der Eigenverantwortung der Unternehmen bei der Anwerbung und Ausbildung von Fach-
kraften groBBes Gewicht beigemessen.

7.1. Schulpolitik

Die allgemeinen Grundlagen fur die spatere Ausbildungsreife werden im Elternhaus und in der
Schule gelegt. Die Wirtschaft kann ihrer Verantwortung fir die Ausbildung nur dann gerecht
werden, wenn Eltern, Staat und Schule ihre Verantwortung bezlglich der Ausbildungs- und
Studierfahigkeit der Schulabganger wahrnehmen. Qualitatssichernde Instrumente missen far
alle Bereiche des Bildungswesens entwickelt werden. Mangelhafte Ausbildungsreife einschliel3-
lich fehlender Sozialkompetenzen werden neben den demografischen Faktoren zukinftig zum
entscheidenden Engpass fur die Nachwuchsbildung der Thiringer Unternehmen.

Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Unternehmen kann ausgebaut werden, indem in
den Lehrplédnen ab Klasse 8 aller Schularten verbindlich lernzielorientierte Betriebspraktika vor-
gesehen werden. Dies muss flankiert werden durch Betriebsbesichtigungen, Projekttage und
Lehrerfortbildung mit Praktika in Unternehmen sowie die Mitarbeit von Lehrern in Ausbilderar-
beitskreisen.

Unsere Vorschlage zur besseren Vorbereitung der Schiiler auf die berufliche Ausbildung
und die Arbeitswelt lauten:
Schulbildung ist Persdnlichkeitsbildung. Schulische Bildung muss Wissensvermittlung, Wer-
teerziehung und Handlungsorientierung umfassen. Sie muss Lern- und Leistungsbereit-
schaft, also eine Kultur der Anstrengung erzeugen, Selbstverantwortung entwickeln und Be-
gabungsreserven ausschopfen.
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Schule sollte wirtschaftliches und anwendungsbereites Wissen vermitteln und die Ausbil-
dungsreife der Schulabganger sichern. Schiiler missen Arbeit, Wirtschaft und Technik als
elementare Lebensbereiche begreifen und ihre Fahigkeiten und Chancen auf dem Arbeits-
markt realistisch bewerten kdnnen. Hilfreich sind Bildungsangebote, die starker an die un-
ternehmerische Selbststéndigkeit heranfuhren, die Eigeninitiative, Leistungsorientierung und
Risikobereitschaft in Verbindung mit 6konomischen Grundkenntnissen férdern.

Integrierte Ganztagsangebote sind bedarfsorientiert in allen Schulformen auszubauen, um
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu férdern und um die individuelle und differenzierte
Férderung zu intensivieren.

Es gilt einerseits die Thuringer Regelschule zu stdrken und andererseits die Attraktivitat
dualer Ausbildungsgénge in Verbindung mit dem Erwerb von Fachhochschul- oder Universi-
tatsabschlissen ebenso weiter zu entwickeln, wie die Selbstédndigkeit und die Erweiterung
des Studienangebotes der Berufsakademie Thiringen.

Die Schulen sollten starker auf technische Themen ausgerichtet werden. Sowohl die natur-
wissenschaftlichen Kenntnisse als auch die methodischen Fahigkeiten der Schulabganger
reichen oft fir eine Ausbildung in technischen Berufen, wie z.B. zu Mechatronikern oder
Energieelektronikern, nicht mehr aus. Das gilt insbesondere fir Regelschulen, fur die eine
intensivere Vermittlung von Wissen in den Fachern Mathematik, Physik, Chemie, Deutsch
und Biologie und von methodischen Fahigkeiten bei der selbststéndigen Wissensaneignung
gefordert werden. Es wird vorgeschlagen, ein Schulfach ,Praktische Technik* einzuflhren,
um Schuler an die Lésung technischer Probleme heranzufihren, die eine fachlibergreifende
Denk- und Handlungsweise erfordern. Arbeitssuchende &ltere, berufserfahrene Ingenieure
kénnten mit einer zusétzlichen padagogischen Weiterbildung zur Leitung solcher Projekt-
gruppen qualifiziert werden.

Es sind mehr Anstrengungen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall zu unternehmen. Die-
ser sollte dann neben den Fehlzeiten der Schiler auch auf den Zeugnissen erfasst werden.

Zur Berufswahlorientierung sollten Projekte wie z.B. ,Berufsstart plus” Bestandteil der Lehr-
plane sein.

7.2. Berufsausbildung

Eine Alternative zum System der dualen Berufsausbildung gibt es nicht. Dazu bekennen sich
die Thuringer Unternehmer unverandert und zeigen mit ihrer hohen Ausbildungsbereitschaft,
dass Unternehmenserfolg und Interessen des Gemeinwohls zu verknipfen sind. Das setzt je-
doch geeignete Rahmenbedingungen sowie Reformen in der Ausbildung voraus.

Unsere Vorschlage zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung der Berufsbildung lauten:
Einer Ausbildungsabgabe fir Unternehmen ist in jeder Form und in aller Konsequenz ent-
gegenzutreten, insbesondere deshalb, weil sich sonst viele Unternehmen freikaufen wirden
und somit praxisferne, auBerbetriebliche Lehrstellen entstehen. Es kann auch nicht Aufgabe
des Staates sein, Eigenverantwortlichkeit, Handlungsspielraum und Unabhéangigkeit der Un-
ternehmen einzuengen.

Der Geltungsbereich des Berufsbildungsgesetzes sollte auf die Gesundheits- und Pflegebe-
rufe, die bisher dem Landesrecht unterstehen, ausgeweitet werden. Der tertidre Bereich, wie
zum Beispiel Berufsakademien und Fachhochschulen, muss dagegen weiterhin ausge-
schlossen bleiben, um Uberregulierungen zu vermeiden.

Mit der Erweiterung des Berufsbildungsgesetzes ist zu berticksichtigen, dass die Schulab-
ganger alter geworden sind. Zu den Rechten dieser Auszubildenden missen sich auch ent-
sprechende Pflichten gesellen.
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Die Berufsausbildung muss flexibilisiert werden. Sie benétigt ein ausgekliigeltes System
breiter Grundlagenbildung und spéater Spezialisierung. Das bedeutet fir viele anerkannte
Ausbildungsberufe langere gemeinsame Schul- und Ausbildungszeiten, um breite Kern-
kompetenzen zu vermitteln. Berufsbildende Schulen kénnten dann langer gemeinsam be-
schulen. Die Spezialisierung erfolgt im letzten Drittel der Ausbildungszeit. Vorstellbar ist
auch, die Stufenausbildung auf weitere Berufe auszudehnen und zuséatzlich zweijahrige Be-
rufsausbildungsmaéglichkeiten fur praktisch Begabte mit Prifung (voller Beruf) zu ermdgli-
chen.

Die Modernisierung bestehender Berufe und die Schaffung neuer Berufe missen beschleu-
nigt und neue Qualifikationsanforderungen schneller integriert werden, um die Ausbildungs-
ordnungen an den tatsachlichen, aktuellen Bedarf der Wirtschaft anzupassen.

Prifungen sollten bundeseinheitlich, aussagekraftig und bezahlbar sein und durch ihre Ver-
gleichbarkeit die Mobilitat der Absolventen gewéhrleisten.

In der beruflichen Bildung existieren zu viele Abstimmungsgremien sowohl auf regionaler als
auch auf Landesebene. Dieser Dschungel muss gelichtet werden.

Um die Weiterqualifizierung von Berufstatigen zu unterstitzen und die Nachfolgen in den
Thuringer Unternehmen zu sichern, wollen wir einen Meisterbonus (z.B. 1000 Euro) einfih-
ren. Dieser Bonus des Freistaats soll diejenigen unterstitzen, die sich auf den Weg ma-
chen, den Meistertitel zu erwerben und damit die Zukunftsfahigkeit des Handwerks und der
Unternehmen sichern.

Die Thiringer Unternehmen sin fir die Umsetzung des Grundansatzes der Inklusion zu
sensibilisieren. Benachteiligten Jugendlichen ist die Chance einzuraumen, in KMU nieder-
schwellige Beschéftigungs- bzw. Arbeitsplatzangebote zu erhalten. Die férdertechnischen
Rahmenbedingungen sind dem anzupassen.

Bei Problemen wahrend der Ausbildung sollte statt eines Ausbildungsabbruches durch den
Ausbildungsbetrieb die Einbeziehung privater zertifizierter Bildungsdienstleister zur Lésung
bei Problemlagen, sowohl fachlicher als auch sozialer Art, geprift werden.

7.3. Berufsschulen

Far die Unternehmen in Thiringen ist die Steigerung der Leistungsfahigkeit der Berufsschulen
besonders wichtig. Nur so kdnnen diese gleichwertige duale Partner der Betriebe bleiben. Die
Berufsbildenden Schulen in Thiringen haben in den vergangenen Jahren durch veranderte
Formen zur Organisation des Berufsschulunterrichtes und zu unternehmensnahen Schulnetz-
konzepten einen Beitrag geleistet, so dass die Erstausbildung in der Region wieder attraktiver
wurde. In ausgewahlten Berufsschulen sind in den letzten Jahren erhebliche Finanzmittel inves-
tiert worden. Vor diesem Hintergrund muss darUber nachgedacht werden, ob unterrichtsfreie
Zeiten noch zu rechtfertigen sind, sonst bleibt éffentliches Kapital ungenutzt.

Aufgrund des wirtschaftlichen Strukturwandels und der damit verbundenen Verénderungen bei
den beruflichen Anforderungen bendtigen die berufsbildenden Schulen hohe Flexibilitat, Eigen-
verantwortung und Handlungsfreiheit. Dazu zahlen organisatorisch-administrative Elemente,
etwa die Verwaltung eines eigenen Budgets, die Fahigkeit zum Abschluss von Rechtsgeschaf-
ten sowie erweiterte Kompetenzen des Schulleiters bei Personalauswahl und -entwicklung. Da-
neben brauchen die berufsbildenden Schulen mehr inhaltliche und didaktische Selbstandigkeit.
Sie missen im Rahmen festgelegter Bildungsstandards flexible Lernangebote anbieten und
zielgruppengerechte Differenzierung des Unterrichts unter Einschluss von Stitz- und Férderan-
geboten vornehmen kdénnen. Die berufsbildenden Schulen missen sich kinftig regelmaBig an
internen und externen Evaluationen beteiligen.

Die duale Ausbildung muss gestarkt werden, um den zuklnftigen Fach- und Fuhrungskréftebe-
darf in Handwerk, Industrie und den Dienstleistungsberufen in Thiringen zu sichern und die
demographische Herausforderung zu meistern. Einer zunehmenden Akademisierung der beruf-
lichen Bildung ist entgegenzuwirken. Mit einem Pakt fur berufliche Bildung wollen wir gemein-
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sam mit den Kammern, Verbanden, den Unternehmen sowie staatlichen und privaten Ausbil-
dungsverbiinden die Attraktivitdt des Ausbildungsstandortes Thiringens erhéhen und mehr
Auszubildende aus dem In- und Ausland nach Thuringen holen. Dazu mussen wir die Willkom-
menskultur in Thiringen starken und die Serviceangebote fir auslandische Auszubildende wei-
ter verbessern. Besonders die Ausbildungskompetenzen und -kapazitaten unserer Ausbil-
dungsverbiinde und Berufsbildungszentren bedirfen hierbei der weiteren Férderung und eine
Starkung ihrer Arbeitsmdglichkeiten.

Die demographischen Veranderungsprozesse verlangen eine Konzentration der Berufsschul-
standorte. Dennoch mussen die Berufsschulen mdglichst ausbildungsnah und in der Flache
erhalten werden. Berufsschulstandorte sollten sinnvoll im Land verteilt bleiben. Eine Zentralisie-
rung des Schulstandortes in Landesfachklassen im Zentrum Thiringens sollte die Ausnahme
bleiben. Landesfachklassen kdnnen, falls unumgehbar, in allen Regionen des Freistaats gebil-
det werden, um entsprechende Auswahlmdglichkeiten in den Regionen vorzuhalten. Wir unter-
stlitzen das Entstehen von Berufsbildungsregionen, in denen die Schulen miteinander kooperie-
ren und gemeinsam ein attraktives Angebot vorhalten. Eine gute Erreichbarkeit ist nicht nur fur
Berufsschiler, die die Volljahrigkeit noch nicht erreicht haben, besonders wichtig, sondern vor
allem ein wichtiger Standortfaktor fir KMU.

Mit Blick auf die sich standig &ndernden Herausforderungen der Arbeitswelt wollen wir konse-
quent an einer Modernisierung der beruflichen Bildung arbeiten. Erforderlich ist eine Reduzie-
rung der Uberspezialisierung vieler Ausbildungsberufe. Die Zulassung neuer Ausbildungsberufe
sollte nur dann erfolgen, wenn der Bedarf der Wirtschaft und des Handwerks unausweichlich ist
und durch vorhandene Berufsbilder nicht abgedeckt werden kann. Durch die Schaffung von
Berufsgruppen in Ausbildungsabschnitten kann die Ausbildung geblindelt werden. Wir wollen so
auBerdem die Durchlassigkeit im Bereich der Berufsausbildung sowie die Koordinierung der
Tatigkeit der Kammern in Bezug auf Ausbildungsberufe erhéhen.

Unsere Vorschlage zur effizienteren Fithrung der Berufsschulen lauten:
Berufsschulen missen effizienter und nach wirtschaftlichen Grundsatzen gefihrt werden.
Die Schulleiter sollten daher ein entscheidendes Mitspracherecht bei der Einstellung von
Lehrpersonal haben. Die Lehrer sind im Angestelltenverhéltnis zu beschaftigen und teilweise
nach Leistungskriterien zu bezahlen. Den Schulen muss es noch besser ermdglicht werden,
Drittmittel einzuwerben.
Die Berufsschulen sollten auf ihre originare Aufgabe beschrénkt werden. Es darf nicht zur
Umwandlung in Kompetenzzentren mit Weiterbildungsaufgaben kommen. Dies wirde zu
Verstaatlichungstendenzen der Weiterbildung und zu Wettbewerbsverzerrungen fihren. Die
Berufsbildenden Schulen sollen sich auf die Vermittlung theoretischen Wissens in anerkann-
ten Ausbildungsberufen beschréanken. Diese sogenannte Teilzeitausbildung muss inhaltlich
und methodisch die praktische Ausbildung ergénzen. Es gilt Unterrichtsausfall vor allem im
Fachunterricht zu minimieren. Der am Bedarf der Wirtschaft orientierte freie berufliche Bil-
dungsmarkt darf nicht durch steuersubventionierte Angebote von Berufsbildenden Schulen
konkurriert werden. Berufsbildende Schulen sollten starker BerufsorientierungsmafBnahmen
und ausbildungsbegleitende Hilfen fir schlechte Auszubildende anbieten.
Dringend notwendig ist die Einfihrung von Qualitadtsstandards fir Berufschulen und deren
externe Evaluierung, um die Arbeit der Lehrer zu unterstiitzen, die Schulleistungen zu ver-
bessern und die Qualitét der Berufsausbildung zu erhéhen.
Die Berufschulen missen sich am Alter und an den unterschiedlichen Vorbildungen der
Auszubildenden orientieren und in Inhalten, Methoden und der Organisation die differenzier-
ten BedUrfnisse erwachsener Schiiler aufgreifen.
Vollzeitschulische Angebote dirfen nicht in Konkurrenz zur betrieblichen Berufsausbildung
stehen und sind auf das notwendigste Minimum zu beschrénken. Positiv dagegen ist, Ju-
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gendlichen, die nicht in eine regulare Ausbildung vermittelt werden konnten, mit erhéhten
schulischen Grundbildungen — verbunden mit dem Erwerb typischer Schulabschliisse — eine
bessere Vorbereitung auf die berufliche Bildung anzubieten.

7.4. Weiterbildung

Der technologische Wandel erfordert von Jedem eine sténdige Fortentwicklung seiner berufli-
chen Kompetenzen. Mittelfristig fihrt der demografische Wandel zu einem Mangel an qualifi-
ziertem Personal, dem durch die Ausschépfung des gesamten Leistungspotenzials begegnet
werden muss.

Die Erhéhung des Weiterbildungsengagements ist eine Zukunftsaufgabe, der sich Thiringen
weiterhin stellen wird. Die Vielfalt von Akteuren und Formen sollte dabei erhalten bleiben. Das
gewahrleistet Flexibilitat und schnelle Anpassung an die Nachfrage aus Wirtschaft und Er-
werbsbevélkerung. Eine Kontrolle oder gar die 6ffentliche Verantwortung des Staates Uber die
Weiterbildung schaffen unflexible, teure und birokratische Strukturen und ist abzulehnen. Eine
offentliche Férderung, wie nach dem Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz, ist jedoch eine
wichtige Hilfestellung fur unterschiedliche Zielgruppen.

Unsere Vorschlage zur Unterstitzung der Weiterbildung als wichtiger Bestandteil der
Personalentwicklung in den Unternehmen lauten:
Qualitatssicherung muss selbstverstandlich werden. Die Auswahl der geeigneten Instrumen-
te soll den Einrichtungen vorbehalten bleiben. Transparenz sichert die Vergleichbarkeit von
Angeboten und Einrichtungen.
Die Internationalisierung der wirtschaftlichen Aktivitdten und Arbeitsmarkte erfordert interna-
tional vergleichbare Weiterbildungsabschlisse. Internationale Benchmarks ermdglichen den
Wettbewerb der nationalen Weiterbildungsstruktur.
Eine standige Aktualisierung der Angebote ist erforderlich, wenn berufliche Weiterbildung im
Dienst von Wirtschaft und Erwerbsbevdlkerung stehen will. Modulare Angebote sorgen flr
Flexibilitdt und Passgenauigkeit.
Eine reine Angebotsorientierung hat sich nicht bewahrt. Erhdhte Nachfrageorientierungen
an den Bedurfnissen der Unternehmen und Lernenden sind notwendig.
Um das betriebliche sowie private Weiterbildungsinteresse zu starken, ware die Aufnahme
einer Forderrichtlinie zur Unterstiitzung des Erwerbs international verwertbare Weiterbil-
dungsabschlisse zu prufen.
Die Férderung modularer, abschlussbezogener Nachqualifizierungsangebote, welche unter-

qualifizierten Beschaftigten die Mdglichkeit der Erlangung eines Berufsabschlusses wahrend
ihrer Tétigkeit in einem Unternehmen ermd@glicht, sollte starker im Focus stehen.

7.5. Hochschulpolitik

Der Hochschulstandort Thiringen ist weiter zu profilieren, der Wettbewerb unter den Hochschu-
len muss gestarkt und die Reform der Hochschulstrukturen und Studiengénge fortsetzt werden.
Mit dem Hochschulpakt hat die Landesregierung den Hochschulen Planungssicherheit fir einen
langeren Zeitraum geschaffen. Gleichzeitig sind den Hochschulen mehr Gestaltungsspielrdume
und mehr Flexibilitdt in der Haushaltsfihrung eingerdumt worden. Die Thuringer Hochschulen
sind ihrerseits gehalten, wirtschaftlichere Strukturen aufzubauen und sich im Wettbewerb mit
anderen Hochschulen zu behaupten. Kriterien fir diesen Wettbewerb kdnnten herausragende
Forschungsleistungen, attraktive Studiengénge, Weiterbildungsangebote, hohe Abschlussquo-
ten und geringe Studienabbrecherquoten sein.

Attraktive Hochschulen bendétigen moderne Fihrungsstrukturen, organisatorische Eigenstan-
digkeit und weitgehende Finanzautonomie. Die Md&glichkeiten der leistungsorientierten Vergu-
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tung, insbesondere der Professoren, sind zu verbessern. Den Hochschulen missen Entschei-
dungskompetenzen bei der Auswahl ihrer Studenten gegeben werden.

Die Tharinger Hochschullandschaft mit Berufsakademien, Fachhochschulen, Hochschulen und
Universitaten entspricht dem differenzierten Qualifikationsbedarf des Beschaftigungssystems
ebenso wie der unterschiedlichen Bildungsnachfrage. Derzeit werden thiringen- und bundes-
weit immer mehr Studiengénge auf Bachelor- und Masterabschlisse orientiert. Dabei sind die
Internationalisierung des Studiums, die Vergleichbarkeit der Abschlisse, kurzere Studienzeiten
sowie die Modernisierung der Studiengange zu férdern.

Investitionen in Forschung und Lehre sichern den Wohlstand Thuiringens. Gleichzeitig darf aber
das sinkende Gesamtvolumen des Landeshaushalts nicht aus dem Blick geraten. Auf jeden Fall
wollen wir den Anteil der Mittel fir Forschung und Lehre im Landeshaushalt angemessen stei-
gern. Durch eine Aufhebung des Kooperationsverbots zwischen dem Bund und den Landern
kann sich die gesamtstaatliche Ebene an den Ausgaben flr Forschung und Lehre beteiligen.
Diese zusatzlichen finanziellen Spielrdume ermdglichen es, jenseits spezieller Bundespro-
gramme, die Thiuringer Hochschul- und Forschungslandschaft auf dem Weg zur Exzellenz zu
unterstutzen.

Eine profilierte und differenzierte Hochschulstruktur muss nachhaltig und verlasslich finanziert
werden, einschlieBlich der anfallenden Kostensteigerungen durch Besoldungs- und Tarifsteige-
rungen sowie Bewirtschaftungskosten. Dabei soll der Anteil der Mittelvergabe durch burokrati-
sche Verteilungsmodelle deutlich gesenkt werden. An diese Stelle werden vermehrt hochschul-
individuelle Ziel-, Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen treten.

Um den Hochschulbau zu unterstiitzen, wollen wir zusatzliche Mittel in einem eigenstandigen,
revolvierenden Fonds anlegen, der sicherstellen soll, dass die notwendigen baulichen Rahmen-
bedingungen flr exzellente Forschung und Lehre gewéhrleistet sind.

Im Rahmen der strategischen Hochschulplanung soll neben der herausragend wichtigen Grund-
lagenforschung auch die Bedeutung der Wissenschaftsregionen als Zentren fiir die regionale
Wirtschaftsentwicklung starker in den Blickpunkt riicken. Wir wollen, dass in Zusammenarbeit
mit der regionalen Wirtschaft standortbezogene Kooperationen entstehen. In enger Partner-
schaft kénnen hier Hochschulen und Unternehmen (berlegen, wie sie sich gegenseitig nitzlich
sein kénnen. Hier sollen vor allem den KMU Forschungskapazitaten zur Verfligung gestellt wer-
den und den Studenten zahlreiche Mdglichkeiten eingeraumt werden, praktische Erfahrungen
zu sammeln. Diese Kooperationsplane sollten im Rahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen mit den Hochschulen starker in den Mittelpunkt riicken.

Die Berufsakademie als duale Hochschule ist wichtiges Scharnier zwischen Hochschulen und
Wirtschaft. Hier werden Fachkréfte praxisnah ausgebildet. Dies hat sowohl fur die Unternehmer
im Hinblick auf die Fach- und Flhrungskraftesicherung, als auch fir die Studenten und Absol-
venten im Hinblick auf die persénlichen Chancen auf dem Arbeitsmarkt enorme Vorteile. Wir
setzen uns deswegen daflr ein, dass die duale Hochschule als Erfolgsmodell Aufnahme in das
Hochschulgesetz findet.

Unsere Vorschlage fiir weitere Reformen im Bereich der Hochschulen lauten:
Moderne Bildungseinrichtungen im tertiaren Bereich sollten ihre Verwaltungsstrukturen
transparent und flexibel weiterentwickeln, um zugleich das Leistungsprofil in Forschung und
Lehre dynamisch an den Erfordernissen von Wirtschaft und Gesellschaft auszurichten und
damit die Finanzierungssituation langfristig zu verbessern. Es besteht ein besonderer Bedarf
an Absolventen, die technische Fachrichtungen sowohl an Hoch- und Fachschulen als auch
an Berufakademien durchlaufen haben.
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Die 6ffentliche Finanzierung sollte leistungsbezogene Komponenten verstéarken, die auf die
sachgerechte und erfolgreiche Erflllung der Aufgaben fiir Wirtschaft und Gesellschaft abge-
stellt sind.

Die Leistungsangebote der Einrichtungen aus Forschung und Lehre bedirfen einer stéandi-
gen Evaluation und missen nach MaBBgabe der wirtschafts- und gesellschaftlichen Erforder-
nisse weiterentwickelt werden, um eine abgestimmte Profilbildung der jeweiligen Standorte
einzuleiten.

Die Hochschulen missen Leistungen aus der beruflichen Aus- und Weiterbildung anerken-
nen und die Durchldssigkeit zum Studium unterstitzen. Auch umgekehrt sollten akademi-
sche Kenntnisse im System der beruflichen Bildung anerkannt werden. Bereits bestehende
Projekte (zum Beispiel zwischen FH Jena, BA Gera, IHK, HWK und Berufsbildender Schule
Jena und Unterwellenborn) sollten unterstitzt werden.

Eine Berufsakademie besteht in Thuringen mit Standorten in Eisenach und Gera. Auf ihre
Profilierung und ihren Ausbau sollte besonderes Augenmerk gerichtet werden. Dabei ist zu
entscheiden, welche weiteren technischen Fachrichtungen in Gera und Eisenach angesie-
delt werden sollten. Vorstellbar wéaren z.B. Maschinenbau, Medizintechnik, Mikrosystem-
technik oder Optosystemtechnik. Einer solchen inhaltlichen Profilierung soll Vorrang gegen-
Uber der Grindung neuer Berufsakademien eingerdumt werden.

Nach Meinung des Thuiringer Mittelstandes sollte Uber eine organisatorische Neustrukturie-
rung der Hoch- und Fachschullandschaft nachgedacht werden. So kdnnten etwa durch ein
Zusammenfihren von Universitdten und Fachhochschulen sowie der Angliederung der
Berufsakademien eine Blundelung der Kompetenzen, eine bessere Vermarktung und eine
Minimierung des Verwaltungsaufwands erreicht werden.

Studienorientierung als auch das Angebot entsprechender Studienplatze muss sich am zu-
kinftigen Bedarf der Tharinger Wirtschaft orientieren. Dabei sind insbesondere Angebote in
den MINT-Fachern zu verstarken.

8. Moderne Verwaltung

8.1. Landesverwaltung - Burokratieabbau und Verwaltungsreform

Die Attraktivitat eines Wirtschaftsstandortes ist von einer modernen, schlanken und leistungs-
fahigen Verwaltung abhangig. Deshalb ist Verwaltungsmodernisierung und Deregulierung eine
Daueraufgabe. Der Umfang an Vorschriften und Aufgaben muss verkleinert werden. Das Land
muss die Blrgerorientierung seiner Verwaltung férdern und konstruktive administrative Rah-
menbedingungen schaffen, die Impulse fur Wachstum und Beschéftigung geben. Orts- und
Sachnédhe bei gleichzeitig straffer Verwaltungsstruktur, die Nachvollziehbarkeit von Entschei-
dungen und die Dauer von Aufgabenerledigungen sind wichtige Rahmenbedingungen fir un-
ternehmerisches Wirken.

Unser Land steht vor einer demografischen Umwélzung, die einen deutlichen Bevdlkerungs-
riickgang prognostiziert. Diese Entwicklung wird sich in den einzelnen Landesteilen hdchst he-
terogen, mit einer Anderung der Altersstruktur, vollziehen. So wird bis 2030 der Kyfthauserkreis
circa 32 % seiner Bevdlkerung verlieren und die Stadt Jena dagegen circa 4 % hinzugewinnen.
Die Verwaltung muss sowohl auf den geringeren Bedarf einer schrumpfenden Einwohnerzahl
zugeschnitten, als auch finanzierbar sein. Dies kann nur durch eine Straffung und Optimierung
der Verwaltungsstrukturen erreicht werden:

Thiringen hat in den vergangenen Jahren mehrere Verwaltungsreformen in Angriff genommen.
Die von der Landesregierung eingeleiteten MaBnahmen zur Neustrukturierung und zur Straf-
fung von Landesbehdrden sowie die Uberlegungen zur Kommunalisierung und Privatisierung
von staatlichen Aufgaben weisen in die richtige Richtung und sind deshalb zu unterstitzen. Ei-
nige Bestandteile sind bereits vollstdndig abgeschlossen, z. B. die Reduzierung der Finanzam-
ter von 20 auf 12. In der Summe sollen diese Reformen bis 2020 Uber zwei Milliarden Euro ein-
sparen. Die Reformen sollen konsequent abgeschlossen werden, um die finanziellen Entlastun-
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gen zugig zu erreichen. Die einzelnen, konkreten Schritte missen allerdings im Zeitverlauf und
bei ihrer Realisierung evaluiert werden. Der sich dabei ergebende Anderungs- und Weiterent-
wicklungsbedarf ist schnell umzusetzen.

Personal- und Verwaltungskosten belasten den Landeshaushalt. Im Vergleich der Einwohner-
zahl des Landes zu anderen Bundeslandern sind diese Kosten in einzelnen Bereichen zu hoch.
Der Freistaat gibt heute mehr als ein Viertel seiner Ausgaben fir das Personal aus. Derzeit
kommen auf 1000 Einwohner 25 Landesbedienstete (Vergleich alte Bundeslander: 23). Hier
sind Einsparpotentiale verflgbar. Die Landesregierung muss mit konsequentem Personalabbau
dafur sorgen, dass diese Potentiale genutzt werden, ohne die Verwaltungsqualitat zu mindern.

Die Fille der staatlichen Aufgabenerfiillung und das Ineinandergreifen unterschiedlicher Ge-
sichtspunkte beim Verwaltungsvollzug verlangen eine zweckdienliche Zuordnung der Aufgaben
auf die verschiedenen Verwaltungstrager. Manche Aufgaben erfordern eine besondere Ortsna-
he, zum Beispiel die Bauverwaltung. Dem gegentber ist z. B. die Uberregionale Planung wegen
der Bericksichtigung Ubergreifender oder wirtschaftlicher Belange besser ortsfern oder zentral
zu erledigen. Deshalb kann es keine Festlegung auf einen zwei- oder dreistufigen Verwaltungs-
aufbau geben. Als Grundsatz muss gelten: Zweistufigkeit soweit méglich, Dreistufigkeit soweit
nétig. Danach ist zu untersuchen, welche Struktur der zu erfillenden Aufgabe am dienlichsten
ist. Daraus ergibt sich, ob die entsprechende Aufgabe von einer Kommune, einem Landkreis,
einer Sonderbehdrde, vom Landesverwaltungsamt oder vom Ministerium besser zu erledigen
ist. Vertikale Abstimmungsverluste und Eigenkontrollaufwand werden auch durch den Abbau
von Hierarchieebenen und bei besserer innerer Organisation der Behérden vermieden.

Bund und Lander haben durch die Einfihrung des Art. 91¢c GG sowie mit dem Staatsvertrag zur
Umsetzung dieses Artikels (IT-Staatsvertrag) auf die Bedeutung von E-Government reagiert.
Die Bereitstellung unternehmensorientierter E-Government-Angebote ist ein Standortfaktor.
Unternehmen tragen durch die zahlreichen, gesetzlich vorgeschriebenen Informationspflichten
gegeniber der Verwaltung eine hohe Birokratielast. E-Government generiert fir Unternehmen
einen Mehrwert durch Senkung der Birokratiekosten, Zeitersparnis, bessere Erreichbarkeit der
Verwaltung und hdhere Servicequalitéat des Verwaltungshandelns.

Unsere Vorschlage zum weiteren Blirokratieabbau und zur Verwaltungsreform lauten:

- Der Staat soll sich bei der wirtschaftlichen Betatigung auf die Gebiete der Daseinsvorsorge
beschranken. Die Reduzierung staatlicher Aufgaben auf Kernbereiche bedeutet permanente
Aufgabentberprifung anhand der Kriterien Erforderlichkeit, VerhaltnisméaBigkeit, finanzielle
Leistbarkeit und Subsidiaritat. Unter diesem Blickwinkel muss eine Priifung erfolgen, welche
der wahrgenommenen Aufgaben, Standards und Strukturen privatisierungsfahig sind, von
den Kammern und Verbanden als Selbstverwaltung der Wirtschaft in Eigenregie und in eige-
ner Verantwortung wahrgenommen werden bzw. wegfallen kdnnen. Leistungen, die von Pri-
vaten in einem funktionierenden Wettbewerb erbracht werden kénnen, sollen in vollem Um-
fang mit dem Ziel der Effektivierung und Verbilligung bei gleicher oder besserer Qualitat der
Leistungserbringung privatisiert werden. Sollten diese Leistungen trotzdem weiterhin von der
offentlichen Hand angeboten werden, muss die Notwendigkeit nachgewiesen werden. Ein-
sparungspotentiale sehen wir z.B. im Gesundheits- und Pflegewesen, in der Seniorenbe-
treuung, in der Kinder-, Schiler- und Jugendhilfe in Kinderkrippen, -garten, Horts, Freizeit-
zentren und Clubs, der StraBenunterhaltung, der Abfallwirtschaft, dem Wohnungswesen,
dem Bestattungswesen, dem Rechnungsprifungswesen, der Grinflachenpflege und dem
OPNV.

- Zukiinftig missen alle Gesetze, Rechtsverordnungen und Verwaltungsvorschriften zeitlich
befristet gelten und in einem periodisch wiederkehrenden Prifprozess einer prazisen
Rechtsfolgen- und Kostenabschatzung einschlieBlich der Kosten fiir die Betroffenen unter-
zogen werden. Auch fur bestehende Regelungen ist zu erfassen, wie Wirtschaft und Barger
belastet werden, um so Kostentreiber auf den politischen Prifstand zu stellen.

- Durch Vollkostenrechnungen ist ein Leistungsvergleich zwischen 6&ffentlichen Strukturen ei-
nerseits und der Ubertragung von Aufgaben in den privatrechtlichen Sektor andererseits zu
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ermoglichen. Die Aufgabenibertragung soll grundsatzlich Gber ein Ausschreibungsverfahren
im Wettbewerb erfolgen, an dem sich auch Organisationselemente von Behdrden beteiligen
kénnen.

- Offentliches Dienst- und Tarifrecht sind so zu gestalten, dass Effizienz, Biirgerfreundlichkeit
und Motivation der Bediensteten geférdert werden.

- Das Verwaltungshandeln bedarf verstandlicher Entscheidungen und nachvollziehbarer Pro-
zesse. Es muss darauf hingewirkt werden, dass Beurteilungs- und Ermessensspielrdume so
genutzt werden, dass wirtschaftliche Belange stérker Beriicksichtigung finden.

- Die Verlagerung von Aufgaben des Staates auf die Wirtschaft, etwa durch Ubertragung von
Haftungsrisiken und Kontrollaufgaben, muss gestoppt, unsinnige Aufgabenverlagerungen
mussen revidiert werden. Bereits heute sind in einem KMU enorme Personalkapazitaten
notwendig, um den gesetzlichen Anforderungen an steuerliche und sozialversicherungs-
rechtliche Erklarungs- und Nachweispflichten nachzukommen. Um den Aufwand fir die Un-
ternehmen zu verringern, ist eine Verknlpfung der notwendigen Deregulierung mit der Stéar-
kung der Eigenverantwortung der Wirtschaft erforderlich.

Eine Vielzahl von Unternehmen sind Auftragnehmer der 6ffentlichen Hand — hier ist die un-
mittelbare Einflussnahme der Landesregierung beziglich der Zahlungsmoral gefordert.

- Ausbau unternehmensorientierter E-Government-Angebote in enger Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft, einschlieBlich Einfihrung einer elektronischen Akte. Die analoge Verwaltung
sollte sich zu einer digitalen, papierlosen Verwaltung, die in allen Fragen weiterhilft, wandeln.
Verwaltungsvorgange, sind -wo immer mdglich- online zu erledigen und medienbruchfrei von
der Verwaltung weiterzubearbeiten.

Verbesserungen beim elektronischen Entgeltnachweis "Elena”,
Erleichterungen fur Existenzgrinder bei der Umsatzsteuervoranmeldung
Gleichbehandlung von Rechnungen und Belegen in elektronischer und Papierform.

8.2. Leistungsfahige kommunale Strukturen

Der Thiringer Mittelstand braucht leistungsfahige Kommunen und Landkreise als Auftraggeber.
Zur Sicherung der kommunalen Investitionsfahigkeit ist eine angemessene finanzielle Ausstat-
tung zu gewahrleisten. Hilfen aus kommunalen Férderprogrammen sollten konzentriert und
starker pauschaliert werden. Des Weiteren sind die Méglichkeiten von Kreditfinanzierungen fir
Investitionen zu erleichtern. Trotz damit voriibergehend und verantwortungsvoll steigender Be-
lastung der kommunalen Haushalte durch Verschuldungskosten besteht damit ein Weg, die
Kommunen in die Lage zu versetzen, dringende und nach derzeitiger Praxis nicht realisierbare
Investitionen durchzuflihren.

Unsere Vorschlage zur Weiterentwicklung kommunaler Strukturen lauten:

Die Thlringer Kommunalordnung soll dahingehend angepasst werden, dass zusétzlich zum
bisherigen Bewilligungsrahmen von Krediten und kreditdhnlichen Geschéften rentierliche In-
vestitionen ermdglicht werden. Auch alternative Finanzierungen in Partnerschaft mit privaten
Investoren zur Realisierung kommunaler StrukturmaBnahmen sind dabei zu nutzen.

Um den Wegzug von Birgern zu stoppen gilt es, die Lebensbedingungen zu verbessern.
Hierzu gehdrt auch das Vorhalten attraktiver Freizeit- und Sporteinrichtungen, die Sanierung
unserer Schulen und Ausstattung mit modernen Kommunikationsmitteln sowie der Ausbau
der Infrastruktur.

Auch zur Finanzierung kommunaler Aufgaben sollte die Weiterfiihrung der Gebietsstruktur-
reformen mit dem Ziel der Optimierung von Verwaltungsstrukturen erfolgen. Handlungsfahi-
ge und auch fur die Blrgerschaft annehmbare Verwaltungsstrukturen auf der einen Seite,
Minimierung der Verwaltungskosten und die Investition frei werdender Finanzmittel auf der
anderen Seite sind Pramissen, die es hierbei gilt in Einklang zu bringen. Vorurteilsfrei und
frei von persoénlichen Interessen sind Strukturen so zu organisieren, damit der bestmdgliche
Nutzen fir den Birger erzielt wird. Leistungsfahige Kommunen sollten mindestens 3.000
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Einwohner haben. Gemeinden mit mindestens 3.000 Einwohnern kénnen einen hauptamtli-
chen Blrgermeister wahlen. Verwaltungsgemeinschaften sind durch Bildung von Tharinger
Landgemeinden oder Eingemeindungen abzubauen. Die EinwohnergréBe und der geografi-
sche Zuschnitt von Landkreisen und kreisfreien Stadten sollten sich an den regionalen Be-
sonderheiten und in Abhangigkeit von den zu erflllenden Aufgaben orientieren. Ein grober
Richtwert kdnnte die Einwohnerzahl von 100.000 sein.

Das kommunale Haushaltswesen ist unter den Blickwinkeln Budgetierung, betriebswirt-
schaftliche Bewertungen, Kosten-Leistungs-Rechnung und Controlling zu reformieren und
auf das in der Wirtschaft Gbliche System der Doppik umzustellen.

Gewahrleistung einer konsequenten Anwendung der Thiringer Vergabe-Mittelstands-
Richtlinie im Interesse einer mittelstandsfreundlichen Vergabepolitik gerade auf kommunaler
Ebene. Einheimische KMU sollten bei der Erteilung von 6ffentlichen Auftrdgen unter den
Gesichtspunkten Wirtschaftlichkeit eines Angebotes, volkswirtschaftliche Auswirkungen des
Steueraufkommens und Wirkung auf den regionalen Arbeitsmarkt bevorzugt bericksichtigt
werden. Uber die Kommunalaufsicht sind die Auftraggeber anzuhalten, eine angemessene
Aufteilung der Auftrage in mittelstandsfreundlichen Fach- und Teillosen vorzunehmen und
unangemessen niedrige Angebote von der Auftragsvergabe auszuschlieBen. Dabei fordern
wir den Ausschluss vergabefremder Aspekte wie die Chancengleichheit von Frauen im Be-
ruf, die Férderung der Ausbildungsquote und die Einhaltung der Kernarbeitsnormen Im
Vergaberecht.

8.3. Landes-, Regional- und Stadtentwicklung

Die Erweiterung der Europédischen Union hat neue Markte eréffnet, tragt aber damit auch zur
Verscharfung des Wettbewerbs der Regionen untereinander und zur Globalisierung der Wirt-
schaft bei. Innenpolitische Herausforderungen, wie der demographische Wandel und die Fort-
setzung der Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte schranken zugleich Gestaltungsmdglich-
keiten ein. Der Kampf um Ansiedlungen und Investoren wird aufgrund dieser Faktoren immer
héarter. Dabei muss Thiringen von seiner zentralen, verkehrsglnstigen Lage mit seiner moder-
nen Infrastruktur profitieren. Parallel dazu sind insbesondere qualitativ hochwertige Industriefla-
chen fir Investoren vorzuhalten; der LEG Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen GmbH
kommt dabei eine Schllsselrolle zu.

Der Landesentwicklungsprogramm 2025 (LEP 2025) definiert die Leitplanken zur Verbesserung
der Standortbedingungen und firr eine nachhaltige Entwicklung. Das zentralértliche System des
LEP hat sich gerade im Hinblick auf die Stabilisierung und weitere Entwicklung mittelstandischer
Strukturen in Handel, Dienstleistung und Gewerbe bewahrt. Dies betrifft besonders das dichte
Netz der Mittelzentren in Thlringen, deren infrastrukturelle Funktion von zentraler Bedeutung
fOr die kinftige Entwicklung speziell im Bereich des Mittelstandes ist.

Mit den IndustriegroB3flachen des LEP und weiteren regional bedeutsamen Industrie- und Ge-
werbeflachen, die in den Regionalplanen ausgewiesen werden, ist fur ganz Tharingen ein trag-
fahiges raumplanerisches Standortkonzept fir industrielle Ansiedlungen aufgestellt worden.
Diese Standorte kénnen als Kerne von Clustern und als AnknUpfungspunkte flr mittlere und
kleinere Ansiedlungen dienen.

Konversions- und Brachflachen sind fir die nachhaltige Entwicklung von besonderer wirtschaft-
licher, 6kologischer und stadtebaulicher Bedeutung. Mit der Festlegung von regional bedeutsa-
men Brachflachen in den Regionalpldnen wird eine geordnete raumliche Entwicklung ermdglicht
und eine Orientierung fiir potentielle Investoren gegeben.

Unsere Vorschlage zur Investorengewinnung und weiteren Gestaltung des Landes:
MIT Thiiringen - MITten im Leben
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Die absehbaren Folgen des demografischen Wandels fordern starker als bisher aktive
Handlungsstrategien. Schwerpunkt muss dabei die Absicherung eines qualitativ gleichwerti-
gen Infrastrukturangebotes durch starkere Flexibilisierung bei den technischen, organisato-
rischen und finanziellen Lésungen fur Infrastrukturen sein. Dies trifft auf die technische wie
auch die soziale Infrastruktur gleichermaBen zu. Das zentral6rtliche System im Landesent-
wicklungsplan ist beizubehalten und fortzuentwickeln, insbesondere im Hinblick auf die be-
sondere Bedeutung des Systems der Mittelzentren.

Die politische Steuerung der Stadtentwicklung ist weiter auf die Belebung der Innenstadte,
z. B. durch den Auf- und Ausbau integrierter Handelsstandorte, zu fokussieren.

Initiativen zum Stadtmarketing sowie City-Management sollten mit dem Ziel der Erhéhung
der Urbanitat in den Innenstadten verstarkt werden.

Stadtentwicklung und Entwicklung des landlichen Raums dirfen nicht als Konkurrenz ver-
standen werden. Nur in einem gesunden Miteinander kdnnen der landliche Raum und die
Stadte die mit der demografischen Entwicklung verbundenen Folgen bewaltigen.

Fdr Tharingen ist ein umfassendes und einheitliches Standortmarketing insbesondere durch
die Einrichtung und konsequente Nutzung einer Dachmarke/-kampagne zu entwickeln. Da-
rin sind vorhandene Werbekampagnen einzubinden.

8.4. Einflussnahme der Landesregierung im Bundesrat

Den Bemiihungen in Thiringen um eine Verbesserung der Investitionsbedingungen sind Gren-
zen gesetzt, wenn die Attraktivitdt des Wirtschaftsstandortes Deutschland als Ganzes durch
Umsetzung der notwendigen Reformen im Arbeitsrecht, im Steuerrecht und in den sozialen Si-
cherungssystemen nicht entscheidend verbessert wird.

Die Abwanderung junger und zumeist gut ausgebildeter Menschen lasst sich erst dann aufhal-
ten, wenn die Thuringer Wirtschaft mehr attraktive Arbeitsplatze anbieten kann. Daher muss
sich die Landesregierung weiterhin sowohl fir die Verbesserung der Standortqualitat Thdrin-
gens als auch die Umsetzung der notwendigen Strukturreformen auf Bundesebene einsetzen.
Aus heutiger Sicht werden vor allem die Reform der Kranken- und der Pflegeversicherung, die
Rentenreform, weitere Schritte fir eine umfassende Steuerreform auf der Agenda stehen.

Unsere Forderungen in Richtung Bundespolitik lauten:
Die Landesregierung wird angeregt, sich fur eine Neuausrichtung der sozialen Sicherungs-
systeme, flr eine Entlastung der Arbeit von Nebenkosten und eine Reduzierung der Steuer-
lasten mit dem Ziel, das reale Nettoeinkommen zu erhéhen, einzusetzen. Dabei sind die So-
zial- und Lohnnebenkosten vom Faktor Arbeitskosten abzukoppeln.
Um spurbares Wirtschaftswachstum zu erzielen und zu verstetigen, mussen die Lohnzu-
satzkosten reduziert werden und einen angemessenen Umfang einnehmen. Die Gesamtbei-
tragslast ist unter 40 % zu senken; dies muss konsequent angegangen werden.
Die Landesregierung wird aufgefordert, mit dafiir zu sorgen, dass der Staat in der aktuellen
Diskussion um Ursache, Wirkung und Bekdmpfung der Finanzmarktkrise den Schwerpunkt
auf das Setzen von Rahmenbedingungen und die Schaffung von sachgerechten, prifbaren
Regularien setzt, nicht aber die unternehmerische Tétigkeit des Staates oder gar die Ver-
staatlichung der Finanzbranche als Ziel setzt.
Die Landesregierung sollte sich fur eine nachhaltige Reduzierung der Regelungsdichte ein-
setzen. Die Vielzahl unnétiger Rechtsvorschriften ist zu verringern.
Die Landesregierung muss sich fir eine Fortsetzung der Steuerreform einsetzen. Nur durch
eine steuerliche Entlastung insbesondere der KMU und der Arbeitnehmer kann der Wirt-
schaftsstandort Deutschland wieder an Attraktivitdt gewinnen. Der sogenannten kalten Pro-
gression ist konsequent entgegenzuwirken. Das Steuerrecht muss so vereinfacht werden,
so dass es wieder nachvollziehbar wird und der Steuerpflichtige seinen Finanzierungsbei-
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trag fir das Gemeinwesen als gerecht und angemessen akzeptiert. Dabei miissen Steuern
ergiebig sein und mit mdéglichst geringem Aufwand erhoben werden kdnnen. Steuerliche
Subventionstatbestande kénnen dann weiter abgebaut werden.

Die Oko-Steuer wirkt preistreibend auf die Energiekosten, weitere Belastungen durch den
Ausbau der Oko-Steuer darf es nicht geben. Die komplizierten Erlass-, Erstattungs- und
Vergutungsregelungen sind zu vereinfachen und zu vereinheitlichen.

Die im Zusammenhang mit der Mauteinfihrung zugesagte Kompensation flr das Verkehrs-
gewerbe ist schnellstmdglich umzusetzen. Zugleich soll auf weitere Mauterhéhungen ver-
zichtet werden. DarUber hinaus sind MaBnahmen fiir eine dauerhafte Kostenentlastung des
Verkehrsgewerbes zu treffen.

In gemeinsamen Verhandlungen der neuen Lander mit dem Bund soll eine Neuverteilung
der Lasten aus den Sonder- und Zusatzversorgungssystemen der ehemaligen DDR erreicht
werden, um die hohen Belastungen der neuen Bundeslénder zu verringern.

Schwarzarbeit muss unterbunden und verfolgt werden. Die Rahmenbedingungen fir eine
wirksame Bekampfung der Schwarzarbeit sind weiterzuentwickeln.

Das in vielen, undbersichtlichen Einzelregelungen und in der Rechtssprechung fixierte Ar-
beitsrecht ist in einem versténdlichen und praxistauglichen Deutschen Arbeitsgesetzbuch
zusammenzufassen. Dabei sind in einem ersten Schritt sich widersprechende Regelungen
in eine widerspruchsfreie Form zu bringen. In einem zweiten Schritt sollte sich die Landes-
regierung fur eine Flexibilisierung des Arbeitsmarktes (z.B. beim Kindigungsrecht oder den
Pflichten des Unternehmers beim Betriebslibergang) einsetzen.

Sicherungsrechte sind effektiver zu gestalten. Die schlechte Zahlungsmoral ist ein Haupt-
problem der Unternehmen. Sie werden haufig in ihrer Existenz bedroht, wenn ein Kunde ei-
ne Rechnung nicht begleicht. Gegen diese Gefahr kénnen sich die Unternehmen aus eige-
ner Kraft nicht hinreichend schitzen, da auf dem Markt ein harter Wettbewerb herrscht und
kaum ein Auftraggeber sich freiwillig darauf einlassen wird, dem Unternehmen eine ausrei-
chende Sicherheit zu stellen, wenn ein anderes Unternehmen bereit ist, den Auftrag ohne
eine solche Sicherheit auszufihren. Daher ist eine gesetzliche Regelung zu schaffen, die es
einem Auftraggeber vorschreibt, Leistungen nur dann in Anspruch zu nehmen, wenn die
Gegenleistung, die er zu erbringen hat, hinreichend, z.B. durch eine Bankblrgschaft, abge-
sichert ist. Diese Verpflichtung muss durch eine Strafvorschrift ergdnzt werden, so dass
nicht der Leistungsanbieter die Einhaltung der Verpflichtung durchsetzen muss, sondern der
Auftraggeber im eigenen Interesse an ihrer Einhaltung interessiert ist.
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